Rozdzial 10
Z}ota jesien NSZZ Solidarnos¢.

Na parterze Zarzadu Regionu, w obszernej sali, roztozyl si¢ ze swoim "kramem"
Eugeniusz Szutkowski.

Na stotach ustawionych w podkowe lezalo wszystko to, co nosilo czerwony napis
"Solidarnos¢", gazety, biuletyny, afisze, réznorakie znaczki, ksiazki drugiego obiegu.

Prywatna inicjatywa przezywata koniunktur¢. Bito medale, nawet w srebrze,
produkowano znaczki plastikowe, metalowe, wszelkich barw i wielko$ci, portrety, medaliony z
Papiezem Polakiem, Pitsudzkim. Precjoza i druki szty jak woda.

Regiony i Komisje Zakladowe zamawiaty nie tylko znaczki i nalepki. Ambicja bylo
posiadanie wtasnego sztandaru. Ten cel uzyskal pierwszenstwo przed innymi problemami, z
ktérymi borykat si¢ Zwiazek. Hafciarstwo rozkwitato. (jak si¢ okazato, rzemiosto to przetrwato
przewaznie w klasztorach)

Za stotami pigtrzyly si¢ takze paczki z tygodnikiem "Jednos$¢", ktory sprzedawano
Komisjom Zaktadowym wedtug rozdzielnika, gdyz popyt byl wigkszy niz naktad. Salg i korytarz
wypetniat thum kupujacych, a w dniu odbioru "Jednos$ci" kolejka siggata ulicy.

W chwilach szczegdlnie goracych dla Solidarnosci, poprzedzajacych zapowiadane strajki,
rejestracje Zwiazku, sprawe bydgoska, thumy blokowaty ruch i pracg w Regionie.

Nalezato to uporzadkowac. Ale jak?

Kolportazu "Jednosci" przez "Ruch" nie brano pod uwagg z dwdoch powodow: wysokich
prowizji i faktu, ze wspierato ono kas¢ PZPR. Wysyltka poczta byta tez nieoptacalna.

Poniewaz wszystkie srodki przekazu byty w rekach komunistow, nalezato wigc zbudowac
wiasna sie¢ informacji i komunikacji. Ale jak?

Przypadkowo natrafitem w tygodniku "Solidarno$¢" na informacjg, ze w Krakowie na
takie potrzeby zaadaptowano system z czasu Il wojny $wiatowej jakim postugiwala si¢ Armia
Krajowa.

Podskoczylem z rado$ci. Eureka! To jest to! Szczecin dostanie ode mnie wspaniaty
prezent na dni I Zjazdu NSZZ "Solidarnos¢".

Ku mojemu zaskoczeniu nikt w Zarzadzie Regionu nie podzielal mojego entuzjazmu.
Oznaczalo to, ze wszystkich zadawalal istniejacy stan (jako$ si¢ to toczy!), albo nie miano
pojecia o roli propagandy.

Bylo to tym bardziej dziwne, bo na kazdym posiedzeniu Prezydium MKR, a teraz
Zarzadu Regionu narzekano na zta informacj¢ o dziataniach Zwiazku, nie moéwiac o gtownym
punkcie wszelkich rozmoéw z Rzadem, dostgpie do masmediow. Na co czekano!? Na to, ze
komunis$ci ugna si¢ pod presja naszych zadan i w koncu usiadziemy wygodnie przed kamerami,
mikrofonami, i... narzucimy sobie sami cenzurg! Bardzo rzadkie spotkania z cztonkami
Solidarnosci w lokalnych programach, a jeszcze rzadsze w telewizji ogolnopolskiej, nie
wypadaty zbyt efektownie. Brak do§wiadczenia i tutaj dawal znac¢ o sobie.

Zapartem si¢. Powiedzialem Marianowi Jurczykowi wprost, nie wdajac si¢ w zadne
wyjasnienia i uzasadnienia.

- Marian, potrzebuj¢ trzech, czterech ludzi do opracowania systemu informacji w
Regionie. Czy podpiszesz prosbg o oddelegowanie z zaktadow pracy? Wyrazit zgodg.

Poprositem tych, ktérzy w czasie Wyborow Regionalnych zajmowali si¢ rejestracja
Komisji Zaktadowych i1 opiekowali si¢ metalowymi szafkami, w ktorych spoczywat bezcenny dla



mnie materiat, doktadne informacje o adresach Komisji Zaktadowych, telefonach itp. Pani Ewa
Pawlowska, Panowie Henryk Szorc i Stanistaw Klamecki zgodzili si¢ chetnie.

ZamkngliSmy si¢ szczelnie na IV pigtrze w jednym z pokojow Osrodka Badan
Spotecznych, ktéry uzyczyl nam gosciny. Obok Jan Kotula sprzedawat ksiazki drugiego obiegu.

Nie chodzitlo mi o konspiracje, bo w warunkach jawnej dzialalno$ci nie sposob byto
utajni¢ naszej pracy. Chcielismy mie¢ absolutny spoko;j.

By¢ moze dzisiaj komputer rozwigzatby w przeciagu paru godzin t¢ tamigtoéwke, nad
ktora musieliSmy glowi¢ si¢ pottora miesiaca, pracujac nad ogromna mapa Szczecina jaka
otrzymatem z Instytutu Geodezji, 1 przegladajac dziesiatki kartotek. Ale w tym czasie w
Szczecinie o komputerach nikt nie styszal. Istniaty tylko w fantastycznych filmach.

Na moje zaproszenie przyjechal z Krakowa do Szczecina tworca podobnego systemu Pan
Bolestaw Sliwinski. Mialem zaszczyt goéci¢ przez dwa dni tego przemilego, bardzo konkretnego
1 godnego podziwu kolegg. Instruowatl nasz maty zespot 1 przekazywat nam swoje
doswiadczenia. To byly bezcenne rady i1 bardzo przyspieszytly nasza pracg.

System lacznosci nosit nazweg "ABC" 1 szeregowat Komisje Zaktadowe w trzy poziomy.

Baza gtowna byl Zarzad Regionu. Wokot niego skupiliSmy najbardziej liczace si¢ duze
zaktady, dysponujace wieloma telefonami 1 transportem, bodajze byto ich jedenascie (niestety
szczegotow nie pamigtam bo nie dysponuj¢ materialami archiwalnymi skonfiskowanymi przez
SB). To byt poziom "A".

Tak wiec w dniach kolportazu "Jedno$ci" podjezdzato do Zarzadu Regionu jedenascie
samochoddw 1 zabierano caty naktad.

Kazdej jednostce "A" podlegato siedem innych Komisji Zaktadowych. Siedemdziesiat
siedem Komisji Zaktadowych tworzyto poziom "B".

Do kazdej "A" podjezdzato siedem samochodow i odbierato gazetg.

Ostatni poziom "C" tworzylo dziesig¢ Komisji Zakladowych skupionych wokoét
zaktadow "B". Tutaj przychodzili tacznicy i dzwigali gazety pod pacha. Taka struktura
obowiazywata w miescie Szczecin.

Podregiony mialy si¢ podobnie zorganizowac i podiaczy¢ do systemu ABC.

Zaktadalismy, ze do najodleglejszej Komisji zakladowej w Regionie przesylka dotrze
jeszcze tego samego dnia, a w Szczecinie w przeciagu dwoch godzin.

Wiadomos$¢ telefoniczna podana z Zarzadu Regionu osiagnie wszystkie Komisje
Zaktadowe w Regionie w ciagu godziny. Mialo to kapitalne znaczenie przy wszelkiego rodzaju
sondazach.

Wiadomosci podawane z "dotu" pigly si¢ na szczyt piramidy tymi samymi kanatami.

WyobraziliSmy sobie interwencj¢ Sowietow, cigzka zimg. Nad glowami kurierow
Swiszcza kule. Laczno$¢ telefoniczna przerwana. Aby dosta¢ si¢ do sasiedniej Komisji
Zaktadowej tacznik musi pokonaé szeroka ulice, przeskoczy¢ struge wodna, wdrapaé si¢ na
nasyp, przeczotga¢ wsrdd zywoptotdéw, przebiec park.

Kierujac si¢ taka katastroficzna wizja, przystapiliSmy do opracowywania pozioméw A B
C 1 zaznaczenia na mapie setek przyczotkow Solidarnos$ci. Kazdy poziom miat swoja
choragiewke. Dla kazdej Komisji Zaktadowej, dla kazdego pionu i dla kazdego poziomu nalezato
zatozy¢ specjalne kartoteki i karty informacyjne.

Prace trwaly pottora miesiaca.

Ewa Pawlowska, Henryk Szorc i Stanistaw Klamecki szykowali si¢ do powrotu do
swoich zakladow, a ja do nowych pomystow, ktore pragnatem urzeczywistnic.

Przedtem jednak, chcielismy owoc naszego trudu odda¢ w dobre re¢ce.



Witasnie opuscil wigzienie Jerzy Sychut, cztonek KPN. To ze byl wigzniem politycznym
mialo dla mnie zasadnicze znaczenie. By¢ wigzniem politycznym réwnalo si¢ by¢ bohaterem.
Moj wybor padt na niego. Sprawdzit si¢ doskonale kierujac systemem ABC

Poza tym wyobrazalem sobie, Ze ma staz konspiracyjny, ze dalej w tej konspiracji
pozostaje. Wobec tego nasze ABC moglo by¢ wykorzystane dla potrzeb podziemia lub do
zorganizowania obiegu nielegalnej literatury.

Pewnego razu Jerzy Sychut wreczyt mi pargset ulotek w jezyku rosyjskim,
przeznaczonych dla Zotierzy sowieckiej. Apelowano do nich, by nie strzelali do nas w wypadku
interwencji.

Przekazalem je dalej Bozenie Wolnik z Komisji Zaktadowej PLO, a ona miata postara¢
si¢, by trafity pod wiasciwy adres. Nie pytatem o szczegdty. Gdybysmy wpadli, KGB nie daloby
nam spokoju.

Jerzy Sychut rost w moich oczach.

Trzynastego grudnia 1981 roku wiara w niego byla tak silna, ze na wies¢, iz wyskoczyt z
drugiego pigtra na garaz i zniknat w ciemnosci nocy, podczas, gdy SB wywazata drzwi do jego
mieszkania, bylem pewny, ze zorganizuje podziemie, wykorzystujac system ABC, a by¢ moze,
gdyby nas aresztowano, odbije z wigzienia!

Wybieglem trochg na przdd. Ale wtedy gdy zabiegatem o przyjgcie Sychuta, sekretarz
Zarzadu Regionu Stanistaw Kocjan sprzeciwit si¢. Nie chciat zadnych opozycjonistéw, by unikaé
tzw. ,.konfrontacji”, a tym bardziej bytego wigznia politycznego. Zdgbiatem. Znaczyto to, ze ja
jestem tatwy do przetknigcia dla komunistow, a Sychut nie. Ja takze chcialem by¢ niestrawny.
Jezeli Prezydium Zarzadu nie zgodzi sig, to rozpgtam wojng. Oskarzg ich o sprzyjanie
komunistom. Dzigki Bogu do tego nie doszto, bo Marian Jurczyk przyjal go i Kocjan sig
podporzadkowatl, ale zabraniajac Sychutowi wstgpu do drukarni! co podzniej zmieniono po
interwencji Fenrycha.

Wspolnie z Jerzym Sychutem organizowaliSmy zebrania informacyjne dla
poszczegolnych poziomdéw systemu ABC. Nie wniesiono na nich wielu poprawek.

Teraz tylko od ludzi miato zaleze¢, jak ten system bedzie dziatal, a to okazalo si¢ pigta
achillesowg sieci komunikacyjne;j.

Wyznaczeni do tego cztonkowie Komisji Zakladowych czesto zapominali o swoich
obowiazkach. Lenistwo, brak odpowiedzialnos$ci i spadek aktywnosci byly przyczynami rwania
si¢ tej doskonale pomyslanej 1 prowadzonej sieci.

Krajowa Komisja Porozumiewawcza powotata Krajowa Komisje¢ Zjazdowa, majaca zajac
si¢ organizacja I Zjazdu NSZZ "Solidarno$¢" w Gdansku.

Piatego sierpnia na zebraniu inauguracyjnym obecnych bylo ... siedem o0sob!
Przewodniczyt Marek Janas z Regionu Mazowsze. Zastgpcami zostali Andrzej Porawski z
Wielkopolski 1 Wtodzimierz Bogucki z Ziemi Lodzkiej. Janas wystal do wszystkich Regionow
alarmujacy telex , prosit o pomoc, wigksze zainteresowanie

Marian Jurczyk przeczytat apel 1 poprosit mnie o wyjazd do Gdanska. Wiedziat, ze moze
na mnie liczy¢, ze nie odméwig. Szkoda, ze pamigtal o mnie tylko w takich szczegdlnych
przypadkach.

Magdalena przyzwyczajona do moich wyjazdow, nie protestowata kiedy opuszczatem ja
na dluzszy czas.

Krajowa Komisja Zjazdowa, brzmialo to podniecajaco. Spakowatem torbg podrézna i
zameldowatem si¢ u Marka Janasa. Bytem ciekawy, jaki on jest, gdyz wiele zalezato od "szefa"
Komisji.



Byt doskonaty. Inteligentny, zdrowo mys$lacy. Dobrze przygotowal merytoryczna
koncepcj¢ Zjazdu i jasno, precyzyjnie nam ja przedstawit

Opracowania Krajowej Komisji Zjazdowej byly wylacznie propozycjami do dyskusji na
Zjezdzie, a opieraly si¢ na materiatach zgloszonych przez Regiony lub poszczegdlnych czionkow
Solidarnosci.

Marek Janas umial zachowa¢ obiektywizm 1 przeciwstawiac si¢ roznym naciskom. Jego
uczciwos¢ 1 wysokie morale gwarantowaty doskonato$¢ naszej pracy.

Gdy po raz pierwszy $ciskatem mu dion, bytem bodajze dziesiaty, ktory si¢ zgtosil do
Komisji.

Juz pierwsze godziny pozwolity mi si¢ zorientowa¢, Zze nasza grupa jest fantastyczna.
Tworzyli ja ludzie krytycznie oceniajacy Zwiazek, o zdyscyplinowanych umystach, twoérczej
fantazji 1 obsesji demokracji. Kazdy dobry pomyst byl natychmiast akceptowany. Pracowalismy
w niewielkim zespole i dzigki temu byliSmy bardziej operatywni. I dzicki Bogu, ze wiele
Regionow zlekcewazylto udziat w pracach Komisji.

Tuz przed samym Zjazdem, poczgli zglasza¢ si¢ do nas masowo delegaci by
"zabezpiecza¢ swoje interesy regionalne". Ale my mieliSmy juz wszystko gotowe.

Jak si¢ okazalo, potrafili§my "interesy" Regiondw nalezycie "zabezpieczy¢". Bylo to dla
wielu niespodzianka, a dla nas satysfakcja.

Oficjalnie, Krajowa Komisja Zjazdowa rozpoczeta dziatalno$¢ piatego sierpnia, ale wiele
wczesniej, bo siddmego lipca powotano Biuro Obstugi Zjazdu i jego dyrektora Andrzeja
Jarmakowskiego.

Trzeba przyznad, ze od strony "zewngtrznej" Zjazd byl przygotowany znakomicie.

Zakwaterowano delegatow i gosci Zjazdu, ponad tysiac osob, we wszystkich mozliwych
hotelach, pensjonatach i domach akademickich Trojmiasta. Stotowka studencka zywila tak
znakomicie, ze wystapiono nawet z wnioskiem o specjalne podzigkowania dla personelu.
Fantastyczne bylo to, ze "garkuchnia" o profilu socjalistycznym mogta dostarczy¢ delegatom tylu
mitych wzruszen.

Wystroj sali obrad byt przepigkny. PoczuliSmy si¢ jako$ "europejsko". Praca biura
prasowego, tacznos¢ teleksowo-telefoniczna, drukarnia, organizacja imprez towarzyszacych
mogla zadowoli¢ najwybredniejszych krytykoéw. Zdarzyto si¢ kilka malych wpadek, ale przy
takim zasiggu organizacyjnym byto to nie do uniknigcia.

Powotanie Biura Obstugi Zjazdu o miesiac wczesniej od Krajowej Komisji Zjazdowe;j
ktérej to biuro podlegalo, musiato doprowadzi¢ do naduzy¢! Niestety, Krajowa Komisja
Porozumiewawcza i tym razem nie zdata egzaminu dojrzatosci.

Merytoryczne przygotowania wymagaly co najmniej poéitora miesiaca czasu, a Zjazd
powinien by¢ zaplanowany nie wczesniej, niz na potowe wrzesnia. Takze obrady trwa¢ musiaty
znacznie dluzej niz osiem dni.

Lecz terminu Zjazdu nie mozna bylo juz przesunaé. Spowodowatoby to milionowe straty.
Koszty Zjazdu obliczono na przeszto dwadzie$cia milionéw ztotych, a Regiony pokrywaty je ze
swojej kasy, wedlug zasady, po dwa zt. od jednego cztonka Zwiazku.

Sprzedaz precjozéw Zwiazku wewnatrz i na zewnatrz gmachu "Olivii", musiata znacznie
pokry¢ wydatki. Ale czy zostaty rozliczone?

Pytanie to zadalem Stanistawowi Wadolowskiemu, gdy wypytywal mnie o Andrzeja
Jarmakowskiego, ktorego chcial zatrudni¢ jako dyrektora biura organizacyjnego Prezydium
Komisji Krajowej. Powiedziatem mu, ze Pan Jarmakowski jest wybitnym specjalista i nalezaloby
go zaangazowac, ale ... po ztozeniu doktadnego sprawozdania merytorycznego i finansowego z
odbytego Zjazdu.



Starali$my si¢ wttoczy¢ program Zjazdu w zaplanowane osiem dni. WiedzieliSmy jednak,
ze jest to nierealne. Byla jedna, jedyna szansa, spartanska dyscyplina delegatow. Niestety, smutne
doswiadczenie z odbytych Zjazdow Regionalnych przenosity to prawdopodobienstwo w sferg
marzen.

Dlatego w naszym "Apelu do Delegatow I Krajowego Zjazdu NSZZ "Solidarnos$¢"
pisaliSmy: "Zaktadamy, zZe zarowno pierwsza, jak i druga czes¢ Zjazdu mogq ulec przediuzeniu.
Komisja Zjazdowa wychodzi jednak z zalozenia, ze powinnismy zmierza¢ do realizacji zadan
Zjazdu przy zastosowaniu zasady oszczednosci czasu i Srodkow”.

Nie mogliSmy si¢ otrzasna¢ ze wspomnien "anarchistycznej demokracji" Regionalnych
Zazdow. Ta "obsesja" powodowala, ze kazdy dokument opracowywaliémy z my$la o okielzaniu
temperamentu delegatow. Oto kolejny fragment naszego "Apelu".

"Zwracamy sie z gorqcym apelem do wszystkich delegatow o rozwazenie naszych
obowiqzkow zwiqzanych z uczestnictwem w Zjezdzie, a w szczegolnoSci o: 1. obecnos¢ na
wszystkich posiedzeniach plenarnych (...) 3. rzeczowy i zwiezly udzial w dyskusji, pozbawiony
oratorskich popisow, zmierzajqcych do sformutowania konkretnych propozycji i wnioskow (...) 5.
dbatos¢ o przestrzeganie zasad demokracji podczas Zjazdu 6. unikanie, w toku dyskusji, sporow
regionalnych, branzZowych, grupowych, czy osobistych 7. unikanie nadmiernego roztrzqsania
spraw proceduralnych i formalnych”.

»Apel" wyrazal nasze obawy, ze Zjazd Krajowy bedzie kondensatem Zazdow
Regionalnych.

Byltem wspodtautorem tego pomystu, podobnie jak kilku innych, (m. in. powotania "Sztabu
Kryzysowego", inaczej "wentyla bezpieczenstwa", ztozonego z Przewodniczacych Regionow).

Przypuszczali$my, ze w czasie Zjazdu pojawia si¢ sytuacje, z ktérymi nie poradzi sobie
Prezydium. Wtedy w waskim gronie mozna bytoby doj$¢ do szybkiego kompromisu.

Przewidywania nasze, niestety, spelnily si¢ wielokrotnie, gdy szdéstego dnia Zjazdu
omawiano sprawe¢ nie taczenia funkcji Przewodniczacego Zarzadu Regionu z funkcja czlonka
Prezydium Komisji Krajowej, gdy w dziewiatym dniu prezentowano kandydatéw do Komisji
Krajowej, a wzburzenie sali byto ogromne i poptoch w Prezydium jeszcze wigkszy.

Nawet pogrozki Lecha Walesy, ze sprowadzi robotnikéw ze Stoczni "Lenina" i
zaprowadzi porzadek, nie odniosly pozadanego skutku gdy dyskutowano, jak zareagowac na
podwyzke cen alkoholu i1 papieroséw, Prezydium stracito gtoweg. Andrzej Gwiazda samowolnie
wskoczyt na trybung i krzyczat, zeby rozwiaza¢ nieudolne przewodnictwo. Spowodowato to
jeszcze wigksze tumulty.

Woweczas to po lewej stronie, za podwyzszeniem, na ktorym siedziato Prezydium Zjazdu
(na zapleczu miedcity si¢ stoliki maszynistek) zbierali si¢ Przewodniczacy Delegacji
Regionalnych, eksperci Zjazdu, a takze cztonkowie Prezydium. Dyskutowano i1 szukano
rozwigzania. Zawsze z dobrym skutkiem. Oczywiscie byto to "cialo poza konstytucyjne".

Bylem takze wspotautorem pomystu, by Regiony zglosity przed rozpoczeciem Zjazdu,
kandydatow do komisji: mandatowo-wyborczej, uchwal i wnioskéw, programowej, statutowej i
do prezydium. Pozwolito to na gtosowanie en bloc. Oszczedziliby$my wiele czasu.

Zainteresowane Regiony przekazatly nam nazwiska, zabezpieczyly tym samym "swoje
interesy", my$smy opracowali listy 1 glosowanie przebiegato bardzo sprawnie.

Zaproponowatem takze, by na dzien poprzedzajacy Zjazd zaprosi¢ kandydujacych do
Prezydium, oraz ubiegajacych si¢ o stanowiska rzecznika prasowego, szefow grup. MieliSmy
zapozna¢ ich z projektami dokumentéw zjazdowych i jednocze$nie przeszkoli¢ w zakresie
przysztych obowiazkéw. To si¢ znakomicie powiodto. Unikneli§my improwizacji, poczatkowe;]
niepewnosci. Kazdy z kandydatéw byt dobrze przygotowany do sprawowania swojej funkcji.



Gdy dzisiaj przegladam ocalate notatki i dokumenty z okresu poprzedzajacego Zjazd,
wydaje mi si¢ nieprawdopodobne, ze zdotaliSmy to wszystko zrobi¢ w ciagu trzech tygodni.

Pomagali nam eksperci Zwiazku 1 wspotpracownicy Osrodka Prac Spoteczno-
Zawodowych Jacek Kurczewski, Wielowieyski (junior).

Bronistaw Geremek przewodzil komisjom programowym Nie zastanawialiémy si¢ nad
tym, ze Pan Geremek w okresie terroru stalinowskiego, w 1953 roku, byt sekretarzem Partii w
Polskiej Akademii Nauk (z prawem posiadania broni). By¢ moze wielu o tym zwyczajnie nie
wiedziatlo, a ci pamigtajacy histori¢ patrzyli do przodu, a nie w tyl. Poza tym, program
prezentowat si¢ dobrze i kazdy z nas mogt si¢ pod nim podpisaé. Inna rzecz, ze poza pigknymi
deklaracjami, nie miat Zadnego zastosowania w panstwie totalitarnym.

Zdawalis$my sobie sprawe, ze nasze przemyslenia, nasza praca, sa tylko punktem wyjscia
do dyskusji na Zjezdzie, i ze tam zapadna koncowe rozstrzygnigcia i postanowienia. Wigkszos¢ z
nas opowiadata si¢ za catkowicie demokratycznymi rozwiazaniami. Nie ulegato watpliwosci, ze
Lech Walgsa bedzie sig staral skupi¢ wtadze w swoich rekach, 1 ze demokracja zwiazkowa bedzie
tylko papierowym zapisem. Bardzo jednak chcielismy, by ten "papierowy zapis" miat postepowa
1 demokratyczna tres¢.

Za zadna cen¢ nie mozna byto dopuscié, by ktokolwiek samowolnie ingerowal w zasady
statutu. Musiat decydowaé Zjazd i to w bezwzglednej wigkszosci. ByliSmy $wiadomi prawa
miedzynarodowego i wiedzieliSmy, ze nikt nie moze wykresli¢ NSZZ "Solidarno$¢" z rejestru
sadowego. BaliSmy si¢ tylko wewngtrznych manipulacji, rozbicia od $rodka i sterowania
Zwiazkiem wedlug czyjego§ widzimisig. Nalezalo proponowaé rozwiazania, ktére by to
uniemozliwity.

"Bezpiecznikiem" byta ratyfikacja poprawek statutowych przez Regiony. Delegaci na
Zjazd mogli glosowa¢ w ten, czy inny sposéb, co nie musiato zosta¢ zaakceptowane przez
cztonkow "Solidarnosci" w Regionie, ktorzy mogli odrzuci¢ zmiang zapisu statutu. Gdyby
uczynito to kilka Regionow skupiajacych wigcej niz trzy czwarte cztonkow Zwiazku, Zjazd
musiatby powr6ci¢ do ponownej dyskus;ji.

Z tego prawa skorzystat Zarzad Regionu Pomorza Zachodniego po I turze Zjazdu i na moj
wniosek, nie ratyfikowal statutu w dwoch punktach, zapisu o posrednim szczeblu wiladzy
zwiazkowej 1 o zaleznos$ci Srodkow przekazu i informacji od wtadz zwiazkowych.

Kilka innych Regionow roéwniez go nie uznalo. Poniewaz nie tworzyliSmy wigkszosci,
Statut uchwalony przez 1 Zjazd stat si¢ prawem zwiazkowym. Czy kto$ chciat, czy nie, musial od
tej chwili go przestrzegac. Takie sa swigte kanony demokracji.

Cierpliwie = czekaliSmy na sprawozdanie z dziatalnosci Krajowej Komisji
Porozumiewawczej. Otrzymali§my je dostownie parg dni przed otwarciem Zjazdu. Autorem byt
Andrzej Celinski.

W miar¢ czytania stawaliSmy si¢ coraz bardziej niespokojni, ale w koncu lektura
przerodzilta si¢ we wspaniala zabawg. Sprawozdanie przypominato klasyczna partyjna mowe -
trawg. Wystalismy umys$lnego do obradujacej KKP z wnioskiem, by zmieniono styl
sprawozdania i dokonano skrotow.

Mielismy tez opracowaé listy gosci zagranicznych i krajowych. Zyczenia Krajowej
Komisji Porozumiewawczej w tej sprawie wywolaly wérod nas ozywiona dyskusje. Nasze
zastrzezenia dotyczyty zaproszenia delegacji "bratnich narodéw" a takze przedstawicieli skrajnie
lewicowych lub prawicowych zwiazkéw zachodnich. Lista byla prowokacyjna, zaréwno dla
delegatéw Zjazdu jak i dla komunistow.

Zaproponowalismy, by KKP opracowata list¢ gosci zagranicznych, a my krajowych.

Tutaj sobie pofolgowaliSmy. Ustalilismy taka, ktéra miata wywolaé wsciektos¢



komunistow. Moglismy sobie na to pozwoli¢. Poza tym kazdy Region na koszt Zjazdu mogt
zaprosi¢ dwoch gosci i trzech ekspertow.

Dni plynety nieubtaganie. Wszystkie nasze opracowania byly opublikowane w
"Biuletynach Zjazdowych". ZakladaliSmy, Zze delegaci na Zjazd otrzymaja je jeszcze przed
przyjazdem, zapoznaja si¢ z nimi wczesniej 1 przedyskutuja je w Regionach, co pozwolitoby na
ustalenie wspolnych pogladow, a tym samym zmniejszytoby ilo§¢ dyskutantow. Niestety. Biuro
Organizacyjne nie wywiazato si¢ nalezycie ze swoich obowiazkow. Biuletyny nie dotarly do
Regiondéw 1 delegaci nie mieli juz czasu ich przeczyta¢. Teczki, ktdre otrzymali na sali obrad,
byty brzemienne wielka ilo$cia informacji. Zbyt wielka, by si¢ z nimi zapoznaé. Szkoda.

Opracowatem z Markiem Janasem szczegdtowy scenariusz otwarcia Zjazdu (piatego
wrzesnia) a takze obrad pierwszego i drugiego dnia. Konczyl si¢ on nastgpujacym zdaniem.
"Reszta scenariusza wg genialnych umiejgtnosci prowadzenia obrad przez przewodniczacego.
Szczes¢ Boze!".
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Scenariusz otwarcia Zjazdu opracowany przez Krajowq Komisje Zjazdowq.



Krajowa Komisja Zjazdowa wywiazala si¢ ze swoich obowiazkéw znakomicie.
Przewodniczacy, Marek Janas, podczas otwarcia Zjazdu, dzigkujac nam, wymienit imiennie
dziesi¢¢ osob, w tym 1 mnie. Ta dziesiatka pracowata od samego poczatku istnienia KKZ.

Wyskoczytem do Szczecina i w czasie spotkania z delegatami na Zjazd ztozylem
sprawozdanie z przebiegu prac KKZ.

Potem zabratem niezbgdne osobiste rzeczy i wrocitem do Gdanska. Parg dni pozniej, jako
delegat z mandatem nr 02/007 zasiadtem na sali obrad w pierwszym rzedzie sektora pierwszego.

Tym sposobem spelnity si¢ moje marzenie 1 wytyczony cel.
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Piatego wrze$nia roku 1981 w hali lodowiska "Olivia" w Gdansku-Oliwie rozpoczat sig I
Krajowy Zjazd NSZZ "Solidarnos¢".

Na Bialorusi bolszewicy zarzadzili manewry wojskowe o niespotykanym rozmiarze. U
wybrzezy Litwy stalo pod pelna para 60 okretow wojennych. Stutysigczna armia przeciwko 865
delegatom!. Stu sotdatow uzbrojonych po zg¢by przypadato na jednego obradujacego. To byta
najlepsza reklama dla NSZZ "Solidarnos¢".

Oczy $wiata zwrdcone byly teraz na hale sportowa, ktora obserwowano z zacigciem
kibicow. A zapewne pytanie, jak rozstrzygnie si¢ mecz Solidarno$¢ kontra komunisci byto
przedmiotem zaktadow bookmacherskich.

Jaka taktyke walki przyjmie 865-osobowa druzyna? Czy rzuci chustg na ring i podda sig?
Czy zastosuje sposob unikow, blefu, chytrych wybiegéw, ustegpowania pola? Czy tez stanie
twarza w twarz 1 rzuci wyzwanie jak Dawid Goliatow1?

Jezeli komunisci liczyli, ze delegaci beda postuszni, a dyskusje ogranicza si¢ do mydta,
proszku, wspétzawodnictwa i wydajnosci pracy, i jezeli mieli nadziej¢, ze niektorzy tajni
wspotpracownicy beda mieli wptyw na przebieg obrad (zapewne w pewnym, ograniczonym
zakresie moglo tak by¢), to poczuli sie zawiedzeni. Swiadczyly o tym gwattowne, nie
przebierajace w stowach ataki na Zwiazek po I turze Zjazdu. Rozwscieczyto ich "Poslanie



pierwszego Zjazdu Delegatoéw NSZZ "Solidarnos¢" do ludzi pracy Europy Wschodniej", gdzie w
podtekscie wyrazono nadziej¢ na rychty upadek komunizmu. Kraje bratniego socjalizmu
zareagowaty histerycznie. Kominy okretow wojennych zaczety dymic intensywnie;.

"Uchwata w sprawie samorzadéw", "Uchwala w sprawie zrzeszania si¢ w NSZZ
"Solidarno$¢" pracownikow MON 1 MSW", "Uchwata w sprawie samorzadu terytorialnego" to
bylo juz nie do strawienia. Do tego $miate wystapienia Sobieszka i Rulewskiego, zadajace
wykreslenia zapisu z preambuty Statutu uznajacego, iz PZPR sprawuje kierownicza role w
panstwie. Nawet wsérod wojowniczo nastawionych delegatow powialo groza. To byt otwarty
bunt!

Wydane po Zjezdzie rdézne publikacje zwiazkowe, przedstawiajace doktadny jego
przebieg, fakt ten odnotowaty enigmatycznie: - zazadano zmiany w preambule.

Zadawatem sobie pytanie, gdzie przebiega linia migdzy radykalizmem a tzw.
samoograniczeniem i kompromisem? Co to jest w ogole radykalizm, a co kompromis? Do jakich
granic nalezy si¢ "samo ogranicza¢"? Jak szeroko mogg otworzy¢ usta? Co mam robi¢, by by¢
dobrym delegatem, a czego unika¢, by nie by¢ ztym? Jezeli od mojego glosu ma zaleze¢ czy
przestaniemy by¢ panstwem polskim (chociazby ludowym) i wiacza nas w republiki, to na Boga,
co ja mam robi¢?!

Kardynal Glemp, podczas mszy inaugurujacej Zjazd, prosit o spokdj i rozwage. Lech
Watesa i1 doradcy Zwiazku przez caty ubiegly rok uczyli mnie, ze kompromis i rozwaga to ciagte
wyrzekanie si¢ tego, czego chcieliSmy od komunistow. Jezeli wczyta¢ si¢ w preambulg, to
powinienem sta¢ na gruncie konstytucji PRL i1 uznawac przewodnia rol¢ PZPR. W takim razie po
co ten Zjazd i po co w ogole tutaj siedzg?! Rozwijajac ta absurdalng logik¢ mozna by zapytac
dalej, to na choler¢ strajkowali§my w sierpniu?! Dla kietbasy 1 tysiaca ztotych? Tak, tutaj
przebiegata granica radykalizmu i kompromisu, dobra i zta. Poza t¢ kietbasg i tysiac ztotych nie
wolno byto si¢ wychyli¢! Grozily za to baty od wschodniego brata. Tym bratem straszyli nas nie
tylko rodzimi bolszewicy, ale straszyliSmy si¢ sami. Wygladalo to juz na masochizm. Jezeli tutaj,
na Zjezdzie, mieliSmy zachowywaé si¢ poprawnie, to nalezato poprzesta¢ na koncowym
organizacyjnym akordzie, uchwali¢ statut i wybra¢ naczelne wladze zwiazkowe, a program
ograniczy¢ do ogolnikow ochrony interesOw pracownikow.

Ale to nie byt Zjazd zwiazku zawodowego, byt to zjazd Ruchu Spotecznego zrodzonego z
buntu przeciwko wtadzy totalitarnej. I delegaci zgromadzeni na sali zdawali sobie z tego sprawe,
czego wyrazem byl taki, a nie inny przebieg Zjazdu.

Ponad polowa delegatow miata wyksztatcenie wyzsze! Dalsze trzydziesci pie¢ procent
posiadato wyksztalcenie $rednie i niepetne wyzsze. Zgromadzila si¢ tutaj $mietanka inteligencji
polskiej. Znaczylo to, ze zdawano sobie sprawe z tego, co mowiono. Zjazd musial byc¢
dynamiczny, zywiotowy i rozgadany, bo delegaci byli mtodymi ludZmi (ponad pig¢cdziesiat
procent nie przekroczylo trzydziestu pigciu lat, a dalsze trzydziesci jeden procent miescito si¢ w
granicach czterdziestu pigciu). Nauke rzadzenia i mysli politycznej pobierali ludzie aktywni
zyciowo. Osiemdziesiat siedem procent z nich byto zonatych 1 miato przecigtnie dwoje dzieci. To
juz wystarczyloby do samo ograniczanie si¢. Rzecza ludzka jest ba¢ sig, by¢ ostroznym, a
delegaci nie byli przeciez ulepieni z innej gliny.

Chociaz jako czlonek komisji przygotowujacej Zjazd 1 patrzac z tej pozycji na obrady,
nieraz rwatem sobie wlosy z gtowy, to przeciez bytem dumny, ze w nich uczestniczytem.

To bzdura, gdy w ustroju totalitarnym opozycjoniste okresla si¢ jako radykata lub
zwolennika kompromisu. Nie ma takiego punktu, od ktorego zaczyna si¢ radykalizm czy
kompromis. Za zwrocenie uwagi koledze partyjnemu, by nie spal przy biurku, mozna bylo si¢
narazi¢ na okreslenie, ze jest si¢ radykatem (na pewno prosciej, ze jest si¢ wrogiem ustroju). A co



byto kompromisem? Przemilczenie tego faktu? A moze granicg radykalizmu kompromisu
wytyczata linia postgpowania Walgsy i niewielkiej grupy jego doradcow?

Wydaje si¢ doprawdy $mieszne, ze dziesiatki publicystow i historykoéw, szesnascie
miesigey trwania Solidarno$ci waza waga radykalizmu i kompromisu. Zadaja sobie wciaz to
samo retoryczne pytanie, czy Zwiazek nie poszedt za gwaltownie do przodu, czy nie za duzo
wymagat i dlatego spotkata go kara, czy tez swdj cel mogl osiagnaé taktyka powolnych, matych
krokow, 1 przetrwac? Pytam, jak dtugo i w jakiej formie? Nie bylo wariatow, ktorzy wotali do
broni! Na barykady! Ale kazdy, kto domagat si¢ prawa wybierania dyrektora w zaktadzie,
wolnych i demokratycznych wybordéw, swobody zrzeszania si¢ w zwiazki milicjantow i
zolierzy, obrony przed samowola SB, kto bronil skatowanych kolegdéw w Bydgoszczy, wotat do
braci robotniczej krajow totalitarnych: trzymajcie sig, juz nie dtugo! miat do tego petne prawo!

Zaktadano, ze komunizm bedzie trwal dziesiatki lat i taka my$l byta nie do zniesienia.
Nalezato przyspieszy¢ jego agonig¢ wiasnie strajkami sierpniowymi, 1 wiasnie I Krajowym
Zjazdem, wlasnie odwaznym mys$leniem i wotaniem. A zZe siedzieliSmy na beczce prochu, kazdy
o tym wiedziat. Innego wyj$cia nie bylo. Przepraszam, byto. Posadzi¢ na niej bolszewika.

Jednak najwigksze emocje na Zjezdzie wyzwalata walka o wiladze¢ w Zwiazku i
odpowiedni o niej zapis w Statucie. To przewidywaliSmy i dobrze zdawaliSmy sobie z tego
sprawg w Krajowej Komisji Zjazdowej

W dniu otwarcia Zjazdu juz nie byto tak pewne, czy Walgsa zostanie przewodniczacym.
Bardzo wielu delegatéw miato wobec niego zastrzezenia i decyzjg, czy maja na niego glosowac,
odktadali do ostatniej chwili, do dnia wyboroéw. Czekali, jak si¢ potocza obrady Zjazdu, jakie
beda wialy wiatry.

Ja miatem juz wyrobiony poglad, nie bgdg glosowat na Lecha Walgsg. Chyba zZe delegaci
z mojego Regionu beda chcieli okresli¢ jakas wspolna taktyke, wtedy podporzadkujg si¢ zdaniu
wigkszosci. Jednak nic nie ustalono 1 kazdy z nas glosowat zgodnie ze swoim sumieniem.

Serdecznie miatem juz dosy¢ tego, ze los moj ma zaleze¢ od jednostki. Entuzjazmowatem
si¢ Gomulka, potem Gierkiem, $ledzilem z uwaga zmiany w rzadzie 1 Biurze Politycznym.
Wydawato mi sig, ze zmiana ekipy przesadzi o wszystkim. Ale w miarg czasu doroslatem,
zobaczylem kawat $wiata 1 pewne moje poglady si¢ uksztattowaty. Marzytem o niepodleglym,
nowoczesnym i demokratycznym panstwie, w ktérym nie byloby miejsca dla "cudotworcow".

Teraz Walgsa i jego doradcy mieli mi do zaoferowania to samo, co komuni$ci. Ttumaczyli
to walka, bo gdy wojna trwa, to nie ma czasu na demokracjg.

Sprawa bydgoska byta dla mnie najlepsza lekcja. Wbrew milionom cztonkéw NSZZ
"Solidarnos$¢", wbrew wczesniejszym ustaleniom Krajowej Komisji Porozumiewawczej Lech
Walgsa sam zadecydowal o odlozeniu strajku generalnego. Do tego schowal si¢ za plecami
Andrzeja Gwiazdy, ktorym wyreczyt si¢ przed kamerami telewizji. Andrzeja Gwiazde meczyty
wyrzuty sumienia, podat si¢ do dymisji. Lech Walgsa nie. Zdawalem sobie jednak sprawg, ze byt
on kreowany przez wigkszo$¢ spoleczenstwa polskiego na pomazanca i zdobyl niezwykla
popularno$¢ na Zachodzie. Tam Solidarno$¢ 1 Walgsa oznaczalo to samo, ze wskazaniem na
Walese.

Szekspir w "Wieczorze Trzech Kroli" ustami Malwolia, taka podaje sentencje
filozoficzna: Jedni rodza si¢ wielkimi, inni w pocie czota do wielkosci przychodza, innych
wielko$¢ szuka sama.

Przyktadem trzeciej byt Lech Walgsa. Po raz pierwszy zobaczylem go siedemnastego
wrzesnia 1980 roku, kiedy do Gdanska zjechaly przedstawicielstwa strajkujacych regionow, z
silng wola utworzenia jednego, ogolnokrajowego zwiazku. Ty Lechu, podpisywates. Ty bedziesz



naszym przywodca! (...innych wielkos$¢ szuka sama). Trzeba przyznaé, ze zaimponowat mi.

- Idziemy za ciosem, sktadamy papiery do sadu, rejestrujemy si¢. Nie chca si¢ zgodzi¢ na
nasz zwiazek, zagrozimy strajkiem generalnym. Sukces. Zwiazek wpisany do rejestru sadowego.

Potem miatem jednak serdecznie dosy¢, gdy wciaz pouczano mnie (mnie cztonka
zwiazku): - Nie wychylaj sig, ja wiem, co robig, nawet wbrew twojej woli, ja i1 jeszcze kilku
doradcéw mamy patent na myslenie.

Jakie§ podobne nuty rozbrzmiewaty i spoza Zwiazku. Nie podobato mi sig, jak odwrdcit
si¢ od towarzyszy walki, Anny Walentynowicz, Andrzeja Gwiazdy i innych.

Charyzma uczynita go nietykalnym, a strach ludu przed rosyjskimi czotgami i Syberia,
pozwolil mu niezwykle zr¢cznie tym ludem operowaé. Wierzono mu bezgranicznie, ze dogada
si¢ wreszcie z dobrymi partyjniakami i zrobi Japonig.



Na dole pierwszy od lewej autor.

O nastrojach, o wiadomos$ciach z "pewnych zZrdédel", doktadnych personaliach, uktadach,



spiskach, manipulacjach, kto z kim, kto przeciw komu, mozna byto si¢ dowiedzie¢ na gietdzie.
Byla nia kawiarnia tuz obok sali obrad. Delegatow S$ciagata tu nie tylko cheé poznania
podziemnego nurtu Zjazdu, walka o miejsce we wtadzach zwiazkowych (gietda miata takze na to
wpltyw), ale rowniez wyborna kawa i znakomite ciastka.

Kto chciat by¢ dostrzezony na Zjezdzie, musiat zje$¢ okreslona ilo$¢ ciastek 1 wypi¢ sporo
litrow kawy. Bywato wigc, Ze sala obrad nieraz dziwnie si¢ przerzedzala. Trzeba przyzna¢, ze
Marian Jurczyk nalezat do jednych z nielicznych, ktérzy opuszczali swoje miejsce tylko i
wylacznie w czasie oficjalnych przerw. Przeciwienstwem byt Walgsa. Nie bylo go permanentnie.
Zgtoszono wniosek, by jemu, a przy okazji tez Gwizdzie 1 Lisowi, udzieli¢ nagany. Wniosek nie
przeszedtl. Delegaci nie chcieli zaktadac¢ sobie stryczka na szyje.

Watgsa zjawiat si¢ w momentach dla niego waznych strategicznie lub gdy chodzito o
reklamg. Gdy zasiadat w pierwszym rzedzie sektora drugiego, klgczat przed nim tlum
fotoreporterow (kleczeli nie ze wzgledu na majestat osoby, ale by nie zakldcaé obrad).
Whnioskowano, by dziennikarze nie mieli wstgpu na salg. Wniosek przeszedt.

Rugano takze Walgse z trybuny (Franciszek bLuczko, Pomorze Zachodnie), ze
niestosownie zachowuje si¢ w czasie mszy porannych i utrudnia innym nalezne Panu Bogu
skupienie. Znowu wyrzucono reporterow.

W kawiarni bylem czgstym gosciem, ale muszg przyznaé, ze obrad stuchatem pilnie.
Zabiegatem o koalicj¢ miedzyregionalna, domagajaca si¢ zapisu w Statucie o ,,nie taczeniu
funkcji przewodniczacego Zarzadu Regionu z funkcja czlonka Prezydium Komisji Krajowe;j",
wigc moja obecnos¢ na gietdzie byla "obowiazkiem patriotycznym".

Weczeséniej wymienilem telexy z Toruniem, wigc oczywiste bylo, ze spiskowatem ze $p.
Zbigniewem Iwanowem, czlonkiem PZPR, ktory byl wnioskodawca tego zapisu. Wielu
znakomito$ciom mialem zaszczyt uscisnaé reke, nie tylko tym ktorzy postowali, ale i go§ciom
Zjazdu, ktorzy przygladali si¢ nam z balkondéw i zachodzili czgsto do kawiarni na plotki.
ZaprosiliSmy cala opozycje, ktora nie siedziata aktualnie w wigzieniach.

Widywatem czgsto moja kolezanke "regionalng" Malgorzate Niesobska - Urbaniak w
towarzystwie "ksiazat", (bo tak tutaj okreslano niektorych Przewodniczacych Regiondw) Bujaka
1 Rulewskiego, patajacych afektem do niej, bo dziewczyna byla niczego sobie, zgrabna, tadna,
ruda i wygadana (miata takze znakomite wystapienie przeciwko Walgsie). Chwalita sig, ze prasa
zachodnia okrzykngla ja Dagny Zjazdu.( ukochana Przybyszewskiego jak kto nie pamigta)

Jesli Bujakowi co do stroju nic nie mozna bylo zarzucié, to Rulewski prezentowat sig
niedbale. Chadzal w trampkach, wigc obok przydomku "ksiaz¢" miat jeszcze jeden "trampkarz".

Najpowazniejsza intryge prowadzitem z Zbigniewem Romaszewskim. Wybory do
Komisji Krajowej wydawaty si¢ tylko czcza formalno$cia, bo wigkszo$¢ Regionow ustalita
wczesniej, kto ma si¢ tam znalez¢ 1 delegaci szybko to odfajkowywali przez sprawne
podnoszenie mandatow.

Niestety, w zespotach Gdanska i Mazowsza nie byto jednosci. Zjazd miat si¢ ku koncowi,
a w Warszawie,i na Wybrzezu nie obsadzono jeszcze wszystkich miejsc mandatowych. Czwarte
glosowanie, piate gtosowanie. Opornie szto Mazowszanom, ktorzy byli w KOR.

Romaszewski dat mi listg¢ nazwisk i prosil o poparcie. Agitowatem wsrod swoich, wsrdd
obcych, bo kontaktow, z powodu udziatu w Krajowej Komisji Zjazdowej, miatem sporo.
Szalenie sympatyczny Pan Zbigniew, zostal w koncu wybrany.



N et
E.;.:; 5 é%ﬂ.:rww/(/ P
f;}‘ s -

I KRAJOWY ZJAZD DELEGATOW NSZZ SOLIDARNOSC

s HIEBZALECNY SALOR!

__SPRAWOZDANIE 2 II TURY I 2JAZDU.
Zgodnie z kalendarzem nastgpil poc

A
wr. T 38! 1 powstale, Stotdwka poczgta wydaw
E“M 33 ) ——  na na_jezyk przyniesie. Przedstawi
134 i . - 1 nie, Delegaci zgtosili, uchwalili i i

L 34 ' PrwiaXo Jesienna grozg. Program sig v
sownla meoz., Przewodniczqcy usulechal @
1 pdzie popadnie. Dzied mijal za dnien, noc al

16 1 Y nqt sie ze zdrowym rozsadkiem. W powlet:

/ 37 ] 4 kracji wewnatrzzwiqzkewej, Nadeszla chw
. i sza przymiotnik za przymiotnikien. Prze: -

L o Ahtarat 1 dnbieral, Stalo sif

A P T

Czesc¢ strony gazetki zjazdowej ,, Petzajqcy Manipulo” oraz Karta zgloszenia kandydatow
—w tym wypadku wpisatem Cesarza Waltesa |

Gietda, w miar¢ przedtuzajacego si¢ Zjazdu, reagowata spadkiem akcji Lecha Walgsy
jako kandydata na przewodniczacego. Kilka jego wystapien pouczajacych i ganiacych delegatow,
zapowiedz skupienia w jego rekach wladzy absolutnej, nie nastrajaty sali zbyt entuzjastycznie.

Gdy Marian Jurczyk zapowiedziat ubieganie si¢ o najwyzsza funkcje, gietda
odpowiedziata nadzwyczaj przychylnie. To byl bicz na Watgs¢. Mawiano jednak w kawiarni, ze
trzeba da¢ Walesie nauczke, ale gtosowac na niego. Zbyt byl popularny w narodzie.

Dosztoby jednak do sensacji, gdyby glosowanie zarzadzono zaraz na poczatku drugiej
czesci Zjazdu. Wybucht skandal, bo to co zrobit Walgsa, mozna byto tylko taka miara mierzy¢.

W przerwie migdzy turami Walgsa zmienil postanowienia Zjazdu i zgodzit si¢, w imieniu
Zwiazku, na ustawe sejmowa w sprawie samorzadow pracowniczych (wbrew odmiennej opinii
Zjazdu wyrazone] w zatwierdzonej uchwale). Zwiazek swoje, Walgsa swoje. Nikt i nic nie
krepowato mu rak. Postanowienia Zjazdu byly dla niego pustym zapisem papierowym. Nie, nie
bede gltosowat na Waleseg.

Trzeciego dnia Zjazdu dopuszczono mnie do gltosu. Oswiadczytem, ze powodowany
poczuciem dyscypliny, jakiej mamy przestrzega¢, zwracajac uwagg na "Apel", pod jakim si¢
podpisatem jako czlonek Krajowe; Komisji Zjazdowej, 1 uwazajac, ze wystapienia
poprzedzajacych mnie delegatow omawiajacych demokratyczna struktur¢ naczelnych wiadz
zwiazkowych, odpowiadaja moim pogladom, by nie traci¢ cennego czasu, daj¢ przyktad i
rezygnuj¢ z glosu i na pisSmie przekazuj¢ go Prezydium do protokotu.

Zawsze bytem niepoprawnym marzycielem. Zjazd nie zareagowal na moje wystapienie i



obrady przedtuzyty si¢ o szes¢ dni! Do tego Osrodek Prac Spoteczno-Zawodowych obrazit si¢ na
mnie $miertelnie. Warszawa walczyta o demokracjg. A ja miatem wesprze¢ ich tym glosem. Oto
on:

,, - Szanowni Delegaci, Panie Przewodniczqcy.

Chcemy wprowadzic¢ poprawki do Statutu. Zastanowmy sie najpierw dobrze, jakim celom
majq one stuzy¢. Chodzi o sprawy najwazniejsze, o to, jak majq wygladaé wiladze naszego
Zwiqzku na szczeblu krajowym, Zgadzamy sie wszyscy, ze Solidarnos¢ musi mie¢ sprawng,
skutecznq wladze wykonawczq, zZe powinni jq sprawowac najlepsi z nas i tacy, ktorzy majq na co
dzien poparcie wigkszosci cztonkow. Ale chcemy tez, zeby dzialata zwiqzkowa demokracja, zeby
ta silna wladza wykonawcza podlegata jednoczesnie silnej i skutecznej kontroli cztonkow
Zwiqzku i poszczegolnych Regionow. Pamietajmy, Ze jestesmy i chyba powinnismy pozostaé
Zwiqzkiem, ktory jest Zwiqzkiem Regionow. Musimy wiec starac si¢ pogodzi¢ to wszystko -
sprawnq wiadze Krajowq, skutecznq demokratycznq kontrole nad niq i federacyjny charakter
catosci.

Zeby wladza wykonawcza byta sprawna, musi jq sprawowaé ciato niewielkie, ztozone z
ludzi sprawnych i sprawdzonych, ktorych wybierzemy na I Zjezdzie Krajowym.

Zeby wiladza wykonawcza moglta byé kontrolowana, musimy powolaé w Statucie
niezalezne od niej cialo, skladajqce sie¢ z delegatow wybranych przez Regiony w liczbie
proporcjonalnej do ilosci cztonkow. Dlatego jestem za pomystem Rady Naczelnej i osobno
waskiej Komisji Krajowej. Pomyst ten jest przedstawiony w materiatach w Biuletynie Zjazdowym
numer trzy. Chce tylko dodaé, ze: po pierwsze. Krajowa Komisja i jej przewodniczqcy powinni
by¢ wybierani przez Zjazd w liczbie 11 -15 0sob, po drugie Rada Naczelna powinna zbierac sie w
normalnym trybie, raz na miesiqc. W przypadkach nadzwyczajnych moze by¢é zwotana, albo przez
Komisje Krajowq, albo na wniosek trzech regionow. Rada Naczelna nie powinna mie¢ statego
przewodniczqcego, a kierujqcy obradami powinni sie na kazdej Sesji zmieniac. Szczegoly te sq
opisane w projekcie. Zadnych innych zmian w Statucie nie wprowadzamy. A wiec trzydziesci
dziewieé regionow i zostawmy tak, jak jest. Regiony te powstaly naturalng drogq. Komisje
Zakladowe {lqczyly sie¢ w regiony na zasadzie swobodnej decyzji. Nie mozemy teraz dyktowac
odgornych zarzqdzen. Nie powolujemy tez czwartego szczebla wladzy (tzn. posredniego miedzy
komisjami zaktadowymi a regionem), poniewaz: po pierwsze mnozy zwiqzkowq biurokracje, po
drugie oddala komisje zaktadowe od wiadz centralnych. Nie znaczy to, ze nie mogq, nawet
powinny, powstawac porozumienia Komisji Zakladowych "w poziomie", na przykiad
terytorialnie. W ogole uwazam, ze od wszelkich spotkan delegatow regionalnych, wazniejszym
jest bezposredni kontakt wiadz regionu z przedstawicielami wszystkich organizacji zaktadowych.
Sita Zwiqzku jest w zaktadach, o czym na ogol sie tutaj zapomina.
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Moje wnioski formalne i inne do Prezydium i fragment teleksu autora do Komisji
Statutowej Zjazdu

Piaty i szosty dzien byly pokazem arcysprawnej i madrej manipulacji Prezydium Zjazdu.

Omawiano 1 glosowano wiele poprawek do Statutu. Poprawek nadestanych przed
Zjazdem bylo ponad trzysta. Do tego jeszcze delegaci ze sali doktadali swoje. Od samego
poczatku tj. od uczestnictwa w KKZ bylem zdania, ze poza zapisem wtadz krajowych, statut miat
pozosta¢ nie zmieniony. Byl on doskonaly i Zjazd powinien byt uchwali¢ podzigkowanie
mecenasowi Janowi Olszewskiemu, jego tworcy.

Glosowanie szto za glosowaniem. Prezydium w jednym miejscu okreslalo, ze jest ono
sondazowe, aby Komisja Statutowa przez noc mogla opracowaé ostateczne wnioski. Nieraz
mysleliSmy, ze glosowanie jest ostateczne, potem jednak okazywalo sig, ze bylo to jednak
glosowanie probne. A gdy glosowalis$my tak na serio, to si¢ na koncu okazato, ze na serio ono nie
byto.

Powstat metlik. Jako ekspert statutowy pogubitem si¢ zupenie i stracilem panowanie nad
sytuacja. Gdy dopuszczono mnie do glosu, a bylo to juz po (prawdopodobnie) sondazowym
glosowaniu nad struktura wiladz zwiazkowych, gdzie koncepcja demokratyczna poniosta
straszliwa kleske 1 Walgsa mogt (zakladajac, ze zostanie wybrany) sam wybiera¢ Prezydium
Krajowki, poniosto mnie.

Stojac na trybunie, spogladalem na Walgsg, ktory dziwnym zbiegiem okolicznos$ci
siedzial na swoim miejscu, tuz przy trybunie i usmiechat si¢ do mnie. Tego bylto juz za wiele.
Wybuchnatem:

., - Zastanowmy sie, czy glosujemy za demokracjq, czy za dyktaturq, za federacjq czy
centralizmem. Polqczenie wiladzy ustawodawczej i wykonawczej to system "bolszewicki”.
Opowiadam sie za wyborem Komisji Krajowej tutaj na miejscu, a Rady Naczelnej w Regionach.
Nie byloby to takie zte, ale paskudnie si¢ przejezyczylem. Zamiast "polaczenie" powiedziatem
"rozlaczenie". By¢ moze wielu nie wylapato sensu pomylki, ale sprawozdania prasowe powtorza.
Polecialem w te pedy do BIPS, Agencji Prasowej Zjazdu, i poprositem o sprostowanie.
Dziennikarze okazali si¢ milosierni i uratowali mnie.

Nie przypuszczalem, Ze zostalem zarejestrowany na tasmie magnetowidowej, 1 ze
wykorzysta to propaganda komunistyczna w czasie stanu wojennego. Nadano wowczas
odpowiednio spreparowang audycj¢ o0 NSZZ "Solidarnos¢". Ku mojemu zdumieniu, zobaczytem
siebie na ekranie telewizyjnym, jako pozytywnego delegata. Tres¢ wypowiedzi byta okaleczona a
stowo "bolszewicki" wymazane. Dzisiaj jeszcze wspominam ten "wystgp" z pewnym
niesmakiem.

Poza zapisem struktur wladzy, wyniki glosowania tego dnia mozna by nazwa¢, mimo
poteznego zamieszania, triumfem rozsadku i demokracji.

Nazajutrz Prezydium oglosito, ze glosowania poprzedniego dnia byly jednak w calosci
sondazowe 1 ze dzisiaj bedziemy glosowaé naprawde. Podniosly si¢ gromkie protesty.
Zapanowalo nieprawdopodobne zamieszanie. Zgloszono propozycje, by przewodnictwo objela
Komisja Statutowa, bo Prezydium nie wie, co czyni i nie ma zielonego pojecia. Przeglosowano.
Stot prezydialny przejeta Komisja Statutowa. Protesty. To wbrew regulaminowi. Przewodniczy¢
moze tylko Prezydium. Zamieszanie. Komisja Statutowa nie chce odda¢ "wtadzy". Na trybung
wbiega Walgsa 1 wyzywa delegatéw od pajacow, weszy dywersje 1 domaga si¢ trzymania
porzadku obrad (potem przeprosi wszystkich za to).

Przerwa. Na zapleczu zbiera si¢ sztab kryzysowy, Prezydium Zjazdu, Komisja Statutowa,
Ekspereci.



Wznowiono obrady, dyskusj¢ i gtosowania. Teraz juz naprawdg na serio.
Delegaci pod wrazeniem, Ze to juz ostatni dzien I tury, i Ze nie dostali obiadu (zjazd trwat
trzy dni ponad normg), glosowali odwrotnie niz w dniu poprzednim. To byla porazka
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W przerwie migdzy I a II tura, szczecinscy delegaci uczestniczacy w Zjezdzie spotkali si¢
ze swoimi wyborcami. Niestety zainteresowanie bylo niewielkie i sala w "Korabiu" $wiecita
pustkami. Powtérzono spotkanie, ale z takim samym skutkiem.

Zastanawiajace byto, dlaczego cztonkowie zwiazku z mandatami delegatow, tworzacy
Parlament Zwiazkowy zlekcewazyli swoje obowiazki i nie przyszli na sesje? Nadchodzace
tygodnie maily dostarczy¢ odpowiedz.

Na druga tur¢ Zjazdu wybieratem si¢ jako mandatowy kandydat do Krajowej Komisji

Rewizyjnej. Chciatem czuwac nad pracami przysztych wiadz zwiazku i dba¢, by byty one zgodne
ze Statutem. Zrezygnowalem jednak. Przypuszczatem, ze Komisja bedzie czgsto narazona na
utarczki z Walgsa. A poza tym kandydat na Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej Aleksander
Matachowski, byl postacia kontrowersyjna i nie zastugujaca na zaufanie. Mialem pewne plany
zwiazane z naszym Regionem i postanowilem nie angazowac si¢ juz poza jego granicami.

Moje emocje wyczerpaty si¢ w pierwszej czgéci Zjazdu. Teraz moglem si¢ przygladaé
obradom okiem kibica.



Nie wypowiadatem si¢ nigdy o programie Zwiazku, bo gdybym stwierdzit, ze NSZZ
"Solidarno$¢" programu nie potrzebuje, to by mnie ukamienowano, w najlepszym razie,
okrzyczano ztym komunista (bo ci dobrzy byli pono¢ po naszej stronie). Jeszcze teraz brzmi to
obrazoburczo, ale taki byt i jest m6j poglad.

Ze wszystkich stron bylo stycha¢ nawotywanie o program. Zapisano na ten temat tony
papieru i przegadano setki godzin. Zaangazowanych bylo przy nim dziesiatki specjalistow,
ekspertow 1 dziataczy zwiazkowych. Gdyby$my nad programem pracowali nawet dwa lata i
wymyslili najpigkniejszy, najnowoczesniejszy i najbardziej demokratyczny na $wiecie, to w
granicach PRL bylby on tylko papierem zapelnionym znakami drukarskimi! Program byt jeden -
partii komunistycznej!

Z jednakowym powodzeniem mozna byto, w owym czasie, opracowac¢ nowa konstytucje,
regulamin parlamentu, podzial administracyjny panstwa, zasady dzialania samorzadow
wszystkich szczebli, zasady polskiej polityki zagranicznej, zasady przejscia gospodarki ponownie
na zdrowe podworko kapitalistyczne itp. itd. To bylaby takze teoria, ale tworcza. Komunizm
musiat si¢ przeciez kiedy$ zawali¢ i na t¢ chwile nalezalo czeka¢ w pelni przygotowanym. A
nawet gdyby mialo si¢ to sta¢ za trzysta lat, to przekazywaé je trzeba bylo nastgpnym
pokoleniom jak rodzinny modlitewnik, ktory przechodzit z ojca na syna, a w ktérym
odnotowywano wazniejsze wydarzenia.

Program NSZZ "Solidarno$¢" byl "na teraz", starat si¢ tylko poprawi¢ system
komunistyczny, operowac tylko w jego granicach, a to, co proponowat na przysztos¢, byto
zbiorem wspanialych, ogélnikowych i deklaracyjnych zyczen.

Program byt jeden i znato go cale spoteczenstwo, odzyska¢ Niepodleglos¢! Bez jego
spelnienia mogliSmy opracowywac sto innych.

Oczywiscie byloby niepowazne, gdybysmy bez jakiegokolwiek programu zakonczyli
Zjazd. Tylko nie bylo to adekwatne do ilosci dni, o ktoére obrady sig¢ przeciagnely.
Wystarczytoby, by po krotkiej dyskusji przyjeto projekt programu opracowany przez Krajowa
Komisj¢ Zjazdowa. Byt catkiem dobry.

Lech Walgsa stwierdzit krotko: Program, programem, a ja bede miat swoj wlasny. W tym
wypadku catkowicie si¢ z nim zgodzitem.

Trzeba byto doprawdy dysponowa¢ niezla kondycja fizyczna, aby dziennie przesiedzie¢
okoto dwunastu godzin, przez osiemnascie dni. Do tego pilnie $ledzi¢ przebieg obrad, samemu
glos zabiera¢ 1 wiedzie¢, na co i na kogo gltosowac. Szczegolnie te ostatnie, przeciagajace si¢ dni
dawaty si¢ we znaki. Dyskutowano ciagle i obszernie nad programem.

Troche odprezenia wnosita gazetka Zjazdowa "Petzajacy Manipulo".

W stopce pisano: - "Pismo satyryczne do uzytku wewnatrz zjazdowego. Wydano za
zgoda Biura Prasowego Zjazdu. Naktadem i papierem Biuletynu Informacyjnego "Solidarnos¢"
Ziemi Pulawskiej. Z powodu represji utajniamy zespdt autorski, az do uzyskania przewagi
liczebnej na Zjezdzie".

A oto kilka tekstow, ktére bawily delegatow.

., Zostata zaproponowana nastepujqca zmiana ordynacji: Zjazd w tajnym glosowaniu
wybiera harcerke. Harcerka losuje przewodniczqcego z worka z nazwiskami delegatow.
Kontrprojekt: Wyciqgamy krdlika z cylindra".

Albo: ,,1. odebrac prawo glosu nie manipulujqcej wiekszosci delegatow, 2. delegatow nie
poddajqcych sie manipulacji usunq¢ ze Zjazdu, 3. wprowadzi¢ zasade liberum veto i wydac
delegatom bron palng.”



Prawdopodobnie pod wptywem tej satyry i ogarniajacego mnie zmgczenia oddawalem si¢
wlasnej tworczosci. Zachowat si¢ w moim archiwum brudnopis.

- Panie Przewodniczqcy (Zjazdu)! Niech pan cos zmanipuluje, bo mowa z mikrofonow nas
truje. Albo: Wniosek formalny - Zgdamy, by pod rygorem natychmiastowego opuszczenia Zjazdu
wszyscy delegaci zapisali sie do gltosu. Wnioskodawca - Demokracja Zwiqzkowa. Lub: Kary
zwiqzkowe: kara porzqdkowa -wystuchanie jednej tasmy z obrad Zjazdu, kara wieksza -
wystuchanie trzech, kara glowna - wystuchanie dziesieciu.

W osiemnastym dniu obrad, gdy po wznowieniu obrad w godzinach rannych wydawato
sig, ze Zjazd powinien przeciagnac si¢ o jeszcze par¢ dni, wilasciciele hali sportowej, ktora byta
im potrzebna do rozgrywek hokejowych, wpadli na genialny pomyst. Okoto godziny pigtnastej
zaczeli zamrazacd tafle lodowiska.

Dziwnie jako$ ciagnglo nam po nogach. Myslalem poczatkowo, Ze to wiatr historii, ale
sprawa si¢ szybko wyjasnita. Nie daliSmy za wygrana. Glosowania, wnioski, uchwaty,
manipulacje nabieraty szybkiego 1 wartkiego biegu. To byl wspaniaty finisz. Juz okolo godziny
dwudziestej delegaci poczeli przytupywac. Najlepiej miato si¢ Prezydium Zjazdu siedzace sobie
na cieptym podwyzszeniu, a takze Przewodniczacemu Panu Lechowi Walgsie stojacemu przy
trybunie. Zawsze bezblednie wiedziat, gdzie i jak si¢ lokowac!

Po osiemnastu dniach obrad, w $rode siodmego pazdziernika 1981 roku o godz. 22,20 I
Krajowy Zjazd Delegatow NSZZ "Solidarno$¢" zostat zakonczony.

Medal bity w srebrze. Sprzedawany przez tzw. prywatnq inicjatywe.
Znaczek dla delegatow Zjazdu



