Rozdzial 9

Poprzeczka wyzej

W Szczecinie wigksza popularno$cia niz Marian Jurczyk, cieszyla si¢ pani Barbara
Lenczuk, jasnowidz i leczaca tysienie. Kolejka do niej siggata wielu miesigcy.

Nie wiem, jakim sposobem Magdalena i Elzbieta dostaty si¢ do tej pani. Powodem nie
byta utrata wlosow, ale ciekawos¢ przysztosci.

Zaniepokojenie Magdaleny bylo uzasadnione. Miata bardziej trzezwe spojrzenie na
otaczajaca ja rzeczywistos¢, niz jej maz zauroczony Solidarno$cia. Chociaz wspierala mnie
dzielnie, dodawata otuchy, a niedowiarkom i przeciwnikom skakata do oczu, jednak drgczyta ja
obawa, ze si¢ to wszystko zle skonczy. Odwotywala si¢ wigc do kart.

W marcu 1981 roku pani Barbara Lenczuk powiedziala mojej Zzonie (§wiadkiem rozmowy
byla jej powierniczka Elzbieta Patys): - Niech pani maz wycofa si¢ poki czas. Ale on nie bedzie
chcial, a dni Solidarnos$ci juz policzone. Nastang czasy wojskowych. Poczatkowo wiele bgdzie
tez 1 nieszczes¢. Potem zmieni si¢ wszystko na lepsze. Pani, razem z m¢zem, odbedzie dluga
podréz.

Z Pania Lenczuk nie calkowicie si¢ zgadzalem. Miata racje, ze nie wycofam sig, ze
Solidarno$¢, nie zagrzej¢ miejsca w socjalistycznym systemie, ze do jej zlikwidowania
przyczynia si¢ wojskowi w wyniku interwencji zewngtrznej, albo nas wymorduja, albo zesla na
Sybir. Stad ta przepowiadana dluga podréz. Wrozona tulaczka wnosita iskierkg optymizmu, nie
zging od razu. Co do lepszej przysztosci po rzadach wojska miatem najwigksze zastrzezenia i
podejrzenia. Czyzby Pani Lenczuk byta piata kolumna komunistow?

Nalezato si¢ jednak powaznie zastanowi¢ nad proroctwami, gdyz zblizaty si¢ wybory do
wladz Regionu i trzeba byto odpowiedzie¢ sobie, co dalej? Czy wycofa¢ sig, pozosta¢ w Komisji
Zaktadowej, czy tez wspina¢ si¢ wyzej? Kariera? Stawa?

Anonimy 1 paszkwile, ktore docieraly do réznych osob i instytucji (a kto byt ich
adresatem tatwo mozna si¢ bylo domysle¢, ze SB) zawieraly przejmujace opowiesci 0 moim
bogactwie, willa z ogrodem, zagraniczny samochod 1 co najohydniejsze, pomoc domowa (bardzo
mita i sympatyczna pani Maria zastraszona przez bezpieke, pewnego dnia cisngla mi klucze pod
nogi, nie chcac nawet naleznej zaplaty). Patrzcie, taki to wam przewodzi! Brrr! Jaruzelski,
Barcikowski, Ciosek i inni ich koledzy dawali przyktad ascezy i chodzili w siermiggach!

Stawa? Mile to stowo dla ucha. Stalem niestety na nizszych szczeblach drabiny i byloby
trudno dopcha¢ si¢ do rozglosu. Postanowitem zrobi¢ karierg. Moim marzeniem byt Zjazd NSZZ
»Solidarno$¢” w Gdansku. Aby w nim uczestniczy¢, musiatem jeszcze zosta¢ wybrany.

Jerzy Zimowski zaproponowal mi organizacj¢ Rgionalnych Wyboréw na Pomorzu
Zachodnim. Odpowiedziatem tak. W pewnym sensie bylo to wyrdznienie. O tym jak si¢ je
przygotowuje, nie miatlem najmniejszego pojgcia.

Komentarz redakcyjny -"Jedno$¢" nr 15\33 z siedemnastego kwietnia 1981 roku: -
wprawne  przeprowadzenie kampanii  wyborczej jest rzeczq niestychanie  trudnig,
odpowiedzialng. W naszym przypadku te trudnosci potegujq sie jeszcze. Zwazmy bowiem, Ze sq to
pierwsze wybory w historii zwiqzku, dodajmy - wybory przeprowadzone po raz pierwszy w
sposob catkowicie jawny i demokratyczny. Ludzie, ktorzy je przeprowadzajq nie zawsze
dysponujq wiedzq i doswiadczeniem... W czasie posiedzen Prezydium omawiano bardzo ogdlnie i



mgliscie ksztalt przysztych wyborow. Co do jednego, wszyscy byli zgodni - nalezy je jak
najszybciej przeprowadzié.”

Jeszcze w maju. Dhlugie wiodlem z Jerzym Zimowskim rozmowy. Musialem wiedzie¢
,»CO” mam organizowac, a ,,jak” pozostawilem swojemu talentowi. Najwazniejsze byto dobranie
odpowiedniego zespolu wspolpracownikow. A taki juz oczekiwat na moje ,,wici”.

Byli organizatorzy spotkania Krajowej Komisji Porozumiewawczej w Szczecinie
odpowiedzieli z entuzjazmem. Od tego momentu wiedziatem, ze przede mna beda si¢ spigtrzaé
tylko problemy techniczne, ktére pokonam.

Ukonstytuowata si¢ Regionalna Komisja Wyborcza NSZZ Solidarno$¢ Pomorza
Zachodniego, ktorej zostalem przewodniczacym.

W Gdansku powotano Krajowa Komisj¢ Wyborcza. Bralem par¢ razy udziat w jej
obradach, do chwili, gdy ustalono, ze w pracach Komisji Wyborczych nie moga bra¢ udziatu
cztonkowie MKR kandydujacy do wladz zwiazkowych. A ja miatem taki zamiar.

Musiatem podac si¢ do dymisji. Bylo mi przykro rozstawac si¢ z tak pigknie brzmiacym
tytulem. Pozostalem w zespole nieoficjalnie, wspierajac go swoja energia.

Zdzistaw Kacprzak, czlonek MKR, nie zamierzal ubiegaé si¢ o jakakolwiek funkcje
zwiazkowa, wigc zaproponowalem go na moje stanowisko. Byl nieprzecigtnie pracowity i
zdyscyplinowany, o wielkim talencie organizacyjnym.

Wkrotce w Komisji Wyborczej nastapity zmiany personalne, a Zdzistawa Kacprzaka
wybrano przewodniczacym.

Dostep do prasy, radia i telewizji byl statym tematem rozméw NSZZ Solidarnos¢ z
rzadem, a kazdy najmniejszy strajk, powielat ten motyw do znudzenia.

Flota handlowa 1 rybacka byly uszczesliwiane gazetka "Glos Marynarza" nadawana
codziennie na statki droga radiowa. W poniedziatki raczono marynarzy tylko ,,Komentarzem
Tygodnia”. Najpoczytniejsza rubryka byly wiadomosci sportowe, nie zaprawione "dopingiem"
ktamstwa, ktore niepodzielnie panowato w pozostatych cze$ciach. Gazetka byta skromna,
przewaznie obejmowata dwie kartki maszynopisu. Na fali odnowy nalezato wiadomosci
marynarskie "odktamac".

Podjat sie tego Andrzej Kaminski z Komisji Zaktadowej Polskiej Zeglugi Morskiej. Jego
marzeniem bylo przeniesienie redakcji "Glosu Marynarza" z Warszawy na Wybrzeze.
Podrézowat kilka razy do stolicy. Obiecano mu obfitszy serwis informacyjny o naszym Zwiazku,
zmiang stylu podawanych wiadomosci. Redakcja pozostata jednak w Warszawie, musiata by¢ w
zasiggu reki Komitetu Centralnego PZPR.

Jaskotka zwiastujaca wiosng byl mdj artykul na temat wyboréw regionalnych,
opublikowany jako Komentarz Tygodnia, a zaproponowany mi przez Andrzeja Kaminskiego.
Zapoczatkowatem tym samym droge wolna od cenzury. Przytaczam tre$¢ historycznego
Komentarza Tygodnia:

., Pisze o wyborach do wtadz regionalnych NSZZ Solidarnos¢. Temat jest mi bliski, gdyz
bylem Przewodniczqcym Regionalnej Komisji Wyborczej Pomorza Zachodniego (siedziba
Szczecin). Z chwilq uzyskania mandatu delegata (PLO) na Walne Zebranie Delegatow Pomorza
Zachodniego, musiatem zrezygnowac z tej funkcji (tak stanowi ordynacja wyborcza). Znam wiec
niejako od kuchni, i tej regionalnej, i tej ogolnopolskiej (bo bratem udzial w pracach Krajowej
Komisji Wyborczej) ten temat.

Od sierpnia 80, kiedy istnienie "Solidarnosci” byto marzeniem, a od listopada, kiedy to
marzenie stalo sie rzeczywistosciq, scieraly sie dwie koncepcje - szybko sie organizowad,
wybierac wladze (okropne stowo, uzywac nalezy raczej reprezentanci, przedstawiciele), wybierac



przedstawicieli do Komisji Zaktadowych, Zarzqdow Regionalnych i Komisji Krajowej - by¢
granitowq ostrogq, o ktorq rozbijaé sie bedzie wzburzone morze niecheci i zlej woli, i
alternatywa - namysla¢ sie, dziata¢ powoli, potrzqsac dlugo sitem wyborczym, tak by pozostali
najbardziej wartosciowi przedstawiciele. Dziewie¢ miesiecy istnienia naszego gigantycznego
Zwiqzku potwierdza stusznos¢ pierwszego wariantu dzialania. Zresztq zwolennicy jednej, czy
drugiej teorii i tak nie mogli sprawdzi¢ ich w praktyce, gdyz od momentu rozpoczecia strajku do
obecnej chwili, napotkali na tysiqce duzych i matych przeszkod.

Te duze - to celowe uwiktanie Solidarnosci w dtugie, przewlekle pertraktacje ptacowe i
przy obecnym wielomiliardowym nawisie inflacyjnym, wynik tych rozmow stracit znaczenie (co
bylo do przewidzenia), a potem Zwiqzek "walczyt" przez dwa miesiqce o 40-godzinny tydzien
pracy, a uzyskat 41,5-godzinny. Potl godziny, tylko pol godziny mniej niz proponowat Rzqd.
Nastepnie zrecznie skierowano nas na tory strajkow "lokalnych" i tam "wykrwawialismy" sie przy
usuwaniu skompromitowanych prominentow rzqdowych i partyjnych, a w koncu "pewna grupa"
miata juz dosy¢ Solidarnosci - sprowokowata wypadki w Bydgoszczy (tragiczne to miasto - w
1939 tzw. Krwawa Niedziela a teraz Krwawy Czwartek). Przygotowania do strajku
ostrzegawczego i generalnego zaabsorbowaly sity Zwiqzku catkowicie.

Mniejszej wagi przeszkody, to tak zwane zakltadowe przeszkody (takie jak permanentna
nieche¢ dyrektorow do uchylania bzdurnych zarzqdzen, wsciekly opor rozpadajqcych sie
"starych" zwiqzkow, nie mowiqc o rozbijaniu od wewnaqtrz Komisji Zakladowych, przez
oczernianie ich przedstawicieli (anonimy), utrudnianie Zycia przez Stuzbe Bezpieczenstwa,
ingerencja w Zycie prywatne przedstawicieli NSZZ "Solidarnos¢" przez napuszczanie "mitych"
saqsiadow i wykanczanie ich nerwowo (sqdy, kolegia, urzedy itp.) - jak to ma miejsce obecnie w
stosunku do autora tego artykutu itp. itd.

Teraz, w czasie "narzuconego" przez Sejm dwumiesiecznego spokoju (a dlaczego spokoj
ten nie ma trwac jeszcze sto lat?!), czytaj - Solidarnos¢ musi siedzie¢ cicho, a Rzqd moze dalej
nie przestrzegac porozumien z Gdanska, Szczecina, Jastrzebia, Ustrzyk, Rzeszowa, Bydgoszczy,
Warszawy) - regiony przystqpily do szybkiego organizowania sie. W niektorych przeprowadzono
juz wybory (Pita) ale w wiekszosci dopiero zaczyna sie mysle¢ o nich. Sytuacja jest niezbyt
przyjemna. Jest obecnie okoto 60 MKZ, niejednokrotnie po kilka w jednym wojewddztwie i kazdy
MKZ ma ambicje rzqdzenia, nie chce ustqpic, mimo Ze Krajowa Komisja Wyborcza ustalita, ze
najmniejszym regionem wyborczym jest obszar jednego wojewoddztwa i Ze nie jest mozliwe
dzielenie obszaru wojewddztw pomiedzy rozne regiony wyborcze. Takie rozwiqzanie podziatu
terytorialnego ma wielu zagorzatych przeciwnikow. Zdrowy rozsqdek nakazuje, by tych regionow
bylo jak najmniej - w najgorszym wypadku, tyle ile bylo "starych" wojewddztw a juz idealem
byloby osiem wg podziatu geograficznego. Struktura wtadz regionalnych - w pionie - powinna tak
wygladaé: silne Komisje Zaktadowe, a potem dopiero drugi stopien - Wladze Regionalne. Mozna
uznac posredniq reprezentatywnosc tzw. podregionow (ze "starych” powiatow), ale na zasadzie
pracy spotecznej, a tylko w ostatecznosci pracy etatowej. Niedopuszczalne w takiej strukturze jest
dzialanie tzw. sekcji branzowych, czy tez koordynacyjnych, w ktorych ostatnio na gwatt wybiera
sie wladze etatowe.

Mam nadzieje, ze zdrowy rozsqdek zwyciezy. Zamiast niezliczonej ilosci etatow, jak to
bywato w CRZZ, bedzie dynamiczne, spoleczne dziatanie. Ostatecznego ksztaltu terytorialnego
regionow, obecnie nikt nie moze przewidzie¢. Wszystko w naszym Zwiqzku tworzy sie na falach
zZywiolu, tak jak zywiolowo powstat NSZZ Solidarnosc i by¢ moze ten zZywiol, to jest to, co stanowi
o naszej sile i powodzeniu.

Na przykladzie Regionu Pomorza Zachodniego, chciatbym przedstawié tzw. warsztat
wyborczy, podobny innym. Regionalna Komisja Wyborcza ustalita (ordynacja wyborcza), zZe 1



delegat na Walne Zebranie Delegatow Pomorza Zachodniego reprezentuje 750 cztonkow
Solidarnosci. Komisje Zaktadowe, ktore majq ich mniej, wybierajq tzw. elektorow (1 elektor na
10 do 30 cztonkow) a nastepnie tqczq sie w okregi wyborcze i wybierajq odpowiedniq ilos¢
delegatow. Przypuszcza sie, ze Region Pomorza Zachodniego bedzie liczyt okoto 500, 600
delegatow. Zgodnie ze statutem, zjazd delegatow powinien zbierac¢ sie raz na dwa lata, ale w
Regionie Pomorza Zachodniego proponuje si¢ utrzymacé waznos¢ mandatow delegatow przez
okres dwuletni i stworzy¢ tzw. Parlament Pracowniczy.

W sobote szesnastego bm. przewiduje sie zebranie organizacyjno-informacyjne dla
wybranych juz delegatow, na ktorym ustali sie liste najistotniejszych problemow zwiqzkowych i
powola komisje, ktore na walne zebranie opracujq tezy programowe i statutowe. Pigtego,
szostego, siodmego czerwca 81 r. odbedzie sie I Walne Zebranie Delegatow Pomorza
Zachodniego. Wybrany zostanie zarzqd 60-osobowy a z niego 11-osobowe (etatowe) Prezydium.
Oczywiscie, zarzqd Regionu bedzie zatrudnial dodatkowo ekspertow, pracownikow, personel
administracyjny (nawet nasz doskonatly Zwiqzek nie moze ustrzec si¢ od biurokratyzmu) itp.
Przeprowadzenie wyborow jest przedsiewzieciem organizacyjnie bardzo trudnym, tym bardziej,
ze zasob srodkow technicznych, jakimi dysponuje NSZZ Solidarnos¢ w obecnej chwili, jest bardzo
ubogi. Ale duch jest wspaniatly i przypuszczam, Ze Zadne sily nie przeszkodzq i nie rozbijq
zebrania wyborczego (bo takie proby juz byly w innych regionach np. Gorzowie). Krzysztof
Jagielski Cztonek Prezydium KZ NSZZ Solidarnos¢ w Polskich Liniach Oceanicznych.”

Mimo ponaglen i apeli oglaszanych w "Jedno$ci" wiele Komisji Zaktadowych nie
zarejestrowalo si¢ w Komisji Wyborczej. Majowy termin zjazdu stat pod znakiem zapytania i
poczatek czerwca wydawat sig realniejszy.

Prezydium MKR pozostawito Komisje¢ Wyborcza samej sobie. Nie mialo wigc pojgcia o
ogromie pracy i przeszkodach, jakie musiata pokonac.

Wyrazem tego byta decyzja zorganizowania na wielka skal¢ obchodow 3 Maja i
poswigcenie sztandaru regionalnego. Na prosbg Mariana Jurczyka zajat si¢ tym Zygmunt
Lampasiak. Oczywiscie, potrzebowal on wielu ludzi do wspolpracy, a wigkszo$¢ byla juz
zatrudniona w Komisji Wyborczej. Stad pierwsza propozycja, wlaczy¢ nas do przygotowan
majowych. Zdzistaw Kacprzak i ja ostro protestowali$my. Dzigki Bogu nikt nie dat sig
skaptowac. Po prostu nikt nie chciat wspdtpracowaé z Zygmuntem Lampasiakiem.

Idea obchoddw trzeciomajowych byta jak najbardziej stuszna. Nalezalo demonstracyjnie
uczcié tg rocznicg, wykreslong z kalendarza przez komunistow, "uszczypnac" ich.

Sztandar, ufundowany przez "prywatna inicjatywe", czyli kupcow szczecinskich, byt
przepigkny i na I Zjezdzie w Gdansku prezentowat si¢ wspaniale. ByliSmy zgodni, ze nalezy go
poswigcic.



Weczesny napis Szczecinskiej Solidarnosci i Sztandar NSZZ “Solidarnos¢”
Regionu Pomorza Zachodniego.

Obchody 3 Maja mozna bylo zorganizowaé na przyktad w Katedrze Sw. Jakuba i nada¢
im skromna, ale uroczysta oprawe. Tymczasem na miejsce spotkania wybrano amfiteatr w Parku
Kasprowicza. Koszty tej imprezy byly niebotyczne ( w przeciwienstwie do tych organizowanych
przeze mnie, a opartych na entuzjazmie i1 pracy spolecznej). Aktora Olbrychskiego $ciagnigto
helikopterem!

Zespot, ktory rejestrowal komisje, mial urwanie glowy. 891 Komisji Zakladowych
zgrupowano w 198 okregach wyborczych, zrzeszajacych 350 tysigey czitonkow NSZZ
"Solidarnos¢".

Stanistaw Klamecki, Bogdan Ojdan, Ewa Pawtowska i Henryk Szorc byli u kresu sit.
Bilansem ich pracy byly setki kartotek i protokolow. Nareszcie mogliSmy bardzo doktadnie
ustali¢, ilu rzeczywiscie mamy cztonkéw 1 Komisji Zakladowych w naszym regionie. To byt
bezcenny skarb, dzigki ktéremu zbudowano system informacyjny "ABC".

Zdzistaw Kacprzak dbal o najmniejsze szczegdly. Mandaty delegatow, zawieszki,
proporczyki, teczki informacyjne wypelniane w czasie obrad wieloma szybko drukowanymi
projektami przeroznych uchwal 1 ordynacji, sprawozdaniami Parlamentu Zwiazkowego.
Zaowocowalo doswiadczenie z czasu obrad Krajowej Komisji Porozumiewawczej w Szczecinie.

Odwiedzatem czg¢sto Stoczniowy Dom Kultury "Korab", ktory nie tylko byt stata siedziba
posiedzen Plenum MKR, ale w przyszto$ci miat gosci¢ takze Parlament Zwiazkowy.

Poznalem tam pania Janing Trojanowska, ktora zastuguje na powiesé, a nie na kilka stow
wspomnien.

Wdowa po kapitanie Zeglugi Wielkiej, absolwentka Wyzszej Szkoty Muzycznej,
wiadajaca kilkoma j¢zykami, pracowala na p6t etatu i gdyby nie skromna renta po me¢zu, bieda
pukataby do jej drzwi. Mila, o wielkiej kulturze, szerokiej wiedzy, cata siebie oddata wielkiej
nadziei na wolno$¢ 1 sprawiedliwos$¢. Solidarnosci. Niesamowita byla symbioza tej delikatnej,
wyrazajacej si¢ starannie pani z surowymi, nieraz nie przebierajacymi w slowach robotnikami.



Szaro$¢ Stoczni, poplamione i przepocone kufajki, nie wzbudzaty w niej odruchu niecheci. Nie
miata wielkich zasobow majatkowych, ale zawsze co§ tam znalazta w szkatulce, co$
niepotrzebnie wiszacego w szafie, co oddawala, jak mawiata, bardziej potrzebujacym. Dla
kazdego znajdowatla ciepte stowo 1 nigdy nie widziatem jej niezadowolonej lub podenerwowane;.

Nie pelnita zadnych funkcji zwiazkowych i nie bylo to jej potrzebne. Znata wszystkich i
wszyscy ja znali. Nie wiem, czy wiedziata, ze modwiono na nig "ciocia"? Mialem zaszczyt naleze¢
do bliskich jej przyjaciét, a w jej domu czutem si¢ jak u siebie.

Pani Janina Trojanowska pisala kronik¢ wydarzen, obejmujaca nie tylko lata
siedemdziesiate i powstanie Solidarno$ci, ale si¢gajaca lat wczesniejszych, obrazujaca opor
przeciwko komunistom. Tekst byt kaligrafowany r¢ka artystki. Pigkny, wygtadzony, spokojny. W
czasie uroczysto$ci otwarcia Zjazdu Regionalnego, ukonczona kronik¢ wreczyla Marianowi
Jurczykowi. Byla wzruszona. Marzenie jej Zycia zostato spetnione.

Pani Janina Trojanowska pomagata nam jak mogta. Wielu ludzi pracowalo spotecznie,
Pan Jan Bujnowski, absolwent ASP w Krakowie, zaprojektowat plakat przedstawiajacy szara
sylwetke, kontur robotnika, (plakaty przylepione jeden przy drugim, dawaty zhudzenie stojacych
rami¢ w rami¢). Autorami plakatow byli tez pani Danuta Gadomska; panowie: Bujanowski,
Walter Matysiok i Kazimierz Nowotarski. Ich prace ubarwiaty mury, ploty, okna wystawowe
sklepow. Nalezato pokaza¢ komunistom, ze odbywaja si¢ pierwsze po wojnie wolne wybory,
nalezato ktu¢ ich w oczy. Niech si¢ wsciekaja. Muszg przyznaé, ze szczecinskie afisze cieszyly
si¢ wielkim powodzeniem wsrod kolekcjonerow, szczegolnie plakat Danuty Gadomskiej "Ty
decydujesz".

Wybrano 465 delegatow. Spytatem Jerzego Zimowskiego, co sadzi o przedluzaniu
waznosci mandatow na dwa lata i powotaniu Regionalnego Parlamentu Zwiazkowego.

Idea byta prosta, nauczy¢ si¢ rzadzi¢. Gdyby doszio do rozpadu komunizmu (w co nie
wierzytem) mieliby$my jako tako przygotowane kadry. Unikngliby$my chaosu, ktory musiatby
nastapi¢. Stale dziatajacy Parlament ( regularne spotkania co kwartat 1 nadzwyczajne
posiedzenia) pobudzalby Zarzad Regionu do intensywnej pracy, a takze sprawowaltby nad nim
kontrolg. Nalezalo takze powota¢ szereg komisji tematycznych, ktore zajmowatyby sie
specyficznymi zagadnieniami spoleczno-zwiazkowymi. Usprawnitoby to pracg Zarzadu Regionu
i pozwolito na uniknigcie jatowych, niekompetentnych dyskusji i strate cennego czasu. Snita mi
si¢ szkota politykow.

Jerzy Zimowski nie wierzyt w wielkie zaangazowanie delegatow, ale popart mnie i
wstgpnie przygotowaliS§my organizacj¢ parlamentu i jego komisji.

W czasie informacyjnego zebrania delegatéw w dniu dziewigtnastego maja, w "Korabiu",
ukonstytuowato si¢ 21 komisji. Przewodniczylem "Komisji do spraw struktury zwiazku".
Spotkanie spetito nasze oczekiwania. Obrady toczyly si¢ wartko. W mojej komisji znalezli si¢
przedstawiciele Podregionow, ktorzy chcieli mie¢ zasadniczy wpltyw na podejmowane decyzje.
Naszkicowatem zakres naszej pracy. Wywiazala si¢ dyskusja, w trakcie ktorej zaproponowatem,
ze opracuje wstepny projekt organizacji Regionu, a na nastgpnym spotkaniu ustalimy ostateczna
wersje. Przypomniatem, ze sa to tylko nasze propozycje dla delegatéw na zjazd, i ze on okresli
ostateczny ksztatt regionu.

Zabratem si¢ do pracy, przesiedziatem kilka nocy 1 miatem projekt gotowy.
Zaakceptowano go po nielicznych korektach. Mile panie z powielarni PZM wydrukowaty nasz
projekt, ktory w formie starannie opracowanego zeszytu, znalazt si¢ w teczkach delegatow.
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Zachodnlego ne szczeblu regionu

To byla moja pasja. Organizacja zwiazku, ordynacja 1 statut. Bylem fanatykiem
demokracji, ktéora winna by¢ obecna we wszystkim co tworzyliSmy. Nie bylem specjalista, ale
zdawalem sobie sprawg, ze mam instynkt i wybieram stuszne rozwiazania.

Marzytem, by w przysztosci wzia¢ udzial w opracowaniu konstytucji nowoczesnego i
dynamicznego gospodarczo panstwa polskiego. Jeszcze byly to marzenia, jeszcze bylo za
wczesnie, ale wiedziatlem, ze nadejdzie taka chwila i bede nad ta konstytucja pracowat. Wizja
ksztatltu organizacyjnego, administracyjnego, rysowala si¢ jeszcze mgliscie, ale cel byl jasny,
nastepny etap to nie organizacja zwiazku, a panstwa, na ktore czekamy. Snity mi si¢ szklane
domy.

Na razie walczylem o ograniczenie biurokratyzacji nowych wiladz zwiazkowych.
Chcialem, by podstawa pracy w zwiazku pozostato dziatanie spoteczne.

Struktura naszego zwiazku byla prosta, federacyjno-terytorialna, Komisje Zaktadowe,
Regiony (w pelni autonomiczne) i Komisja Krajowa. Wszelakie struktury poziome, branze,
podregiony itp. moga powstawac, ale bez uprawnien statutowych i na wtasnym garnuszku. Tylko
w koniecznych wypadkach mogty by¢ dofinansowane.

Nawigzalem kontakty ze specjalistami w zakresie organizacji przedsigbiorstw (ale nie
tych socjalistycznych) i chcialem uczyni¢ z Zarzadu Regionu wzorcowa, w pelni nowoczesna
instytucje.



Nieodwotalnie ustalilismy termin Regionalnego Zjazdu na piatego, szostego, siddmego
czerwca. Organizacyjnie 1 teoretycznie Zjazd byt §wietnie przygotowany. Wiele w tym zastugi
przewodniczacego Komisji Wyborczej, Zdzistawa Kacprzaka.

Sporo o0s6b miato do niego pretensjg, ze w czasie dwoch tur zjazdu delegaci chgtnie
przebywali poza sala obrad i stali cierpliwie w kolejce do $wietnie zaopatrzonych bufetow, w
ktérych mozna byto zjes¢ 1 kupic¢ takie specjaly, jakich od dawien dawna brakowato w sklepach,
a ktore tylko mozna bylo dosta¢ spod lady. Przewodniczacy okazal si¢ nadmiernym
perfekcjonista.

Drugiego czerwca odbylo si¢ ostatnie posiedzenie dotychczasowego Prezydium
Migdzyzaktadowej Komisji Robotniczej Regionu Pomorza Zachodniego. Liczyto 43 osoby. (lub
wigcej?) Konczyt sig pewien rozdziat w historii wolnego zwiazku zawodowego w wojewddztwie
szczecinskim. Zywiol mial sie przerodzi¢ w zdyscyplinowana administracje.

Zdzistaw Kacprzak zadbat i1 oto, by odchodzacy cztonkowie MKR otrzymali pamiatkowe
dyplomy.

A na jaka laurke zastuzyt MKR?

Najwazniejsze byto to, ze istnieliémy, ze przetrwali$my dziewig¢¢ miesigcy, ze nie daliSmy
si¢ podzieli¢, przekupié, nie poszliSmy na wspolprace z komunistami, ktérzy z takich lub innych
wzgledow musieli nas uznaé. Wielu czlonkéw Prezydium sktonnych bylo rozmawia¢ z
komunistami i prowadzi¢ z nimi dialog bez konca i1 rezultatu. Niektérzy hotdowali teorii, ze
istnieja dobrzy komunisci, z ktoérymi nalezy si¢ dogadaé, zreformowac¢ socjalizm, utrzymac
sojusze. Bedza wspolnie rzadzi¢ z partia (ale od partii niezalezni, jak stanowit Statut) i potki w
sklepach zapetnia si¢ towarami.

Objecie przez generata Jaruzelskiego trzech funkcji premiera, [ Sekretarza
glownodowodzacego armia, bylo przez wielu przyjete entuzjastycznie. Teraz Zolierz zrobi
porzadek. Zapomniano, w jakiej rzeczywistosci zyliSmy, ze wojsko w rekach komunistow byto
uzywane do tych samych celow, co jednostki MSW i SB.

Przez dziewie¢ miesiecy nie zdziataliSmy prawie nic, poza rejestracja Zwiazku i
organizacja wewngtrzna. ByliSmy w ciaglej defensywie, do czego mistrzowsko zmuszala nas
strona przeciwna. Poza tym byliSmy jednym wielkim biurem skarg i zazalen, zatatwiajacym setki
losowych, drobnych spraw. ZapominaliSmy o naszej dlugofalowej strategii zewngtrznej i
najwazniejszych sprawach wewngtrznych.

Wszyscy cztonkowie 1 wspotpracownicy MKR dali z siebie wszystko, na co byto ich stac.
Przemierzono tysiace kilometréw, odsiedziano na zebraniach setki godzin, nie dojadano, nie
dosypiano. Poswiecenie byto nieprawdopodobne, duch wspaniaty.

Przeciwnik byt doswiadczony, przebiegly z wieloletnim stazem niszczenia w zalazku
wszystkiego tego, co mogltoby mu zaszkodzi¢ w trzymaniu za twarz miliondéw niewolnikow.
Wymyslal wciaz nowe putapki, w ktore wpadalismy. I tam si¢ wykrwawialismy. Nie pozwolit
nam zaczerpna¢ oddechu.

Twierdzenia Mariana Jurczyka o przodujacym regionie szczecinskim byty gotostowne.
Nie rozniliSmy si¢ niczym od innych. By¢ moze bylo mniej niepokojéw strajkowych, ale i
ludno$¢ tutaj mieszkajaca, byta mniej aktywna politycznie 1 kulturowo. Nowo osiadla nie
zapuscita jeszcze silnych korzeni. Nad nami poczgly gromadzi¢ si¢ sztormowe chmury.
Btyskawice nocy sylwestrowej dawaty si¢ teraz odczytywac tatwie;.
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Zdjecie i lista cztonkow Prezydium Miedzyzakiadowej Komisji Robotniczej
wykonane przez Ryszarda Dgbrowskiego

Zblizaty si¢ Wybory Regionalne. Pewnego dnia poproszono mnie do jednego z pokoi w
MKR. Znajdowato si¢ tam kilka oséb z Prezydium reprezentujacych duze zaklady przemystowe.
Spotkanie bylo prywatne. Ustalono na nim list¢ oséb majacych zasias¢ w nowym zarzadzie.
Tworzono blok wyborczy dysponujacy wystarczajaca iloscia glosow, aby listg¢ przegltosowa¢ na
zjezdzie.

"Gdyby$my mieli uktad wyborczy partyjny, terytorialny, czy branzowy, nie zdziwitoby
mnie takie spotkanie, gdzie na zasadzie porozumienia stron, decydowano o przysztych wladzach.
Teraz jednak kazdemu delegatowi nalezato zapewni¢ rowne szanse, bo bylo to fundamentem
naszej ordynacji wyborcze;j.

Wymowitem si¢ nawalem pracy i wyszedtem, nie zdradzajac jednak swoich uczué. Jak
si¢ okazalo, list takich powstato kilka, ale nie miaty one potem zadnego wptywu na przebieg
glosowania, bo jak si¢ okazato wielu prominentnych dziataczy zwiazkowych nie znalazto
uznania u glosujacych.

A jakie ja miatem szanse? M6j wklad pracy byt duzy i musiat by¢ zauwazalny nie tylko
przez zwiazkowcow, ale 1 takze przez spoleczenstwo szczecinskie. Nie pokazywalem si¢ na



trybunie, ani za stolami prezydialnymi. Nie bylem demagogiem, ani oratorem i nie szukatem
popularnosci. Nie pchatem si¢ do pierwszej tawki w ko$ciele. Dziatatem na zapleczu.

Bardzo chcialem pojechaé na I zjazd do Gdanska. Miata to by¢ nagroda za czas znojnej
orki. Chciatem si¢ sprawdzi¢. W razie przegranej byloby mi trudno si¢ pozbiera¢. Wtedy
naprawd¢ musialbym pojecha¢ w dhugi rejs. Miatem swoje plany, ktore jako cztonek zarzadu,
chcialem realizowac.

Kazdy z kandydatéw mial dwie minuty na zaprezentowanie si¢. Niepewnos¢ jutra, chaos
w zwiazku, ograniczenie swobodnej dziatalno$ci, niewiedza, brak doswiadczenia wykluczaty
mozno$¢ przedstawienia konkretnego programu. Przypuszczatem, ze wystapienia beda podobne i
demagogiczne.

Jak zwykle poradzilem sig¢ Jerzego Zimowskiego. Moja koncepcja wydawata mu sig
bardzo ryzykowna i przestrzegal, ze moge przepas¢. A ja za wszelka ceng chciatem uniknaé
sloganéw Bylem realista i dowodzilem, ze te dwie minuty nie moga zadecydowac¢ o moim losie.
Oceniane bgda miesiace mojej pracy.

Z zegarkiem w re¢ku przygotowywatem swoje wystapienia. Chociaz miatem je wykute na
pamieé, zabezpieczatem si¢ kartka. Cwiczytem tekst jak aktor role. Sposob podania tekstu byt
wazny.

A oto moje wystapienie:

,,Od sierpnia nie mam zycia osobistego. To, Ze tu jestem i stoje przed waszym osqdem, i
ze bytem przewodniczqcym komitetu strajkowego PLO, to byt przypadek, bytem akurat w porcie i
glosno krzyczatem. Walesa powiedzial kiedys: skonczyt sie czas krzykaczy. Wzigltem to sobie do
serca. Zaczqtem sie kreci¢ po MKR i nawet cos tam probowalem reorganizowac. Organizacja to
moj konik. Japonia to moj konik. I wiasnie na teren MKR te Japoni¢ chciatbym przenies¢. A
druga sprawa, to zlikwidowaé te cholernq biurokracje finansowq w zwiqzku. To, co bylo
dotychczas, to byly czasy rewolucyjnego zywiotu i nie mozna bylo tej rewolucji wttoczy¢ w waskie
ramy ograniczen. Teraz juz czas, Zeby tymi sprawami sie zajqc.”

Pytani przeze mnie, czy wystapienie si¢ podobalo, odpowiadali, ze owszem. Ile bylo w
tym prawdy, a ile grzecznosci, nie wiedzialem. Wystapienie jednak tak odbiegalo od wielu
innych, ze zauwazone zostato zarbwno w prasie zwiazkowej, jak i w komunistycznej. Wydaje mi
si¢, ze jednak punktowano moja dotychczasowa pracg.

Do Zarzadu Regionu i na Zjazd Krajowy wybrano mnie w pierwszej turze gtosowania.
Zwazywszy, ze bylo ich kilka, i ze lokowalem si¢ na czternastym miejscu w Regionie, mogto by¢
powodem do satysfakcji.

Magdalena, wierzaca $wigcie w przepowiedni¢ pani Lenczuk, starala si¢ jeszcze przed
samg prezentacja odwies¢ mnie od kandydowania. Ja jednak, zgodnie z wr6zba, nie datem sig
przekonac.

W miarg uptywu godzin, optymizm organizatoréw o sprawnym przebiegu Zjazdu poczat
topnie¢. ByliSmy u progu sejmikow z najgorszego okresu dziejow polskich. Brakowalo tylko
liberum veto!

Sama prezentacja ponad 140 delegatow byta nudna, ale utrzymana w ryzach. Jak
przewidziatem, wystapienia powielaly si¢ 1 byly demagogiczne.

Gdy omawiano ordynacj¢ wyborcza, sprawy finansowe, struktur¢ Podregionow i
Zwiazku, to wydawalo sig, ze szable posztyby w ruch, gdyby takowe mieli panowie delegaci i
dosztoby do ogdlnej siekaniny.



MANDAT

Delegaci na sali obrad w Domu Kultury ,,Korab”. W drugim rzedzie, drugi od
prawej Andrzej Kaminski, czwarty — Tadeusz Hundert, piqty - autor.
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Bytem jednym =z wielu prowadzacych obrady, ktorzy wylecieli ze stotka
przewodniczacego. Nie panowaliSmy nad zywiolem. Wielu pomawiano o manipulacje.
Manipulacja, to bylo najmodniejsze i1 najczesciej uzywane slowo w zwiazku. Prym wiedli
delegaci z Podregiondéw, zgrupowani na balkonie. Walczyli nie przebierajac w $rodkach o
dziesiatki dobrze ptatnych posadek. To bylo zZenujace. Opieralem si¢ wynaturzeniu
biurokratycznemu. Wiedzialem, ze szybko skostniejemy i stracimy rozmach.

Niesmaczne byly takze emocje przy omawianiu spraw finansowych. Zapomniano o celu
istnienia Solidarnosci. Delegaci sprzeczali si¢ niczym przekupki na targu.

Zarzad Regionu mial wyloni¢ dziesigcioosobowe Prezydium. Przewodniczacy Marian
Jurczyk, jako jedenasty, wchodzit z urzgdu. Byta juz poinoc. Padali$my ze zmgczenia.

OpusciliSmy salg obrad i1 udaliSmy sig, razem z Komisja Skrutacyjna do innego
pomieszczenia. Jeszcze przed rozpoczgciem Zjazdu Stanistaw Kocjan zapytal mnie, czy mam
zamiar kandydowa¢ do Prezydium. Odpowiedzialem, Ze nie. Zdawatem sobie sprawg, ze
Prezydium bgdzie w pewnym sensie jakby grupa na wlasnym rozrachunku. Przypuszczatem, ze
bede tam zalezny od uktadéw personalnych i moja swoboda dzialania zostanie ograniczona.
Szanowatem Mariana Jurczyka i bytem lojalny. W Prezydium musiatbym go stucha¢ i by¢ mu
postuszny. Na stanowisku szefa wolatem mie¢ kogo$ dynamicznego, twardego i o wigkszej
wiedzy i fantazji. W Zarzadzie Regionu bylem niezalezny.

Po pierwszych glosowaniach zanosito sig, ze przesiedzimy az do rana. By uprosci¢ cata
rzecz, zaproponowatem, aby chetni sami si¢ zglosili. Zbigniew Zdanowicz energicznie
zaprotestowatl, obowiazkiem wszystkich jest kandydowacé i przyja¢ funkcje w Prezydium.
Upieratem si¢ przy moim wniosku, ktory o pierwszej nad ranem okazat si¢ przekonywujacy.

Zglosit si¢ Waldemar Kaskiewicz, mieszkajacy w Swinoujéciu. Zaprotestowatem.
Argumentowatem, ze Prezydium musi caly czas przebywac¢ na miejscu w Szczecinie, by¢ do
dyspozycji cala dobe. Spytalem go, czy jest gotowy przenies¢ si¢ do Szczecina, bo nie



wyobrazalem sobie by codziennie dojezdzal sto kilometréw do pracy. A gdy zablokuja drogi?
Jego czlonkostwo w Prezydium bedzie fikcja. Apelowalem do jego rozsadku i prositem, by
wycofat swoja kandydature. Oczywiscie, jesli chce, ma prawo ubiegaé si¢ o t¢ najwyzsza funkcje
zwigzkowa.

Ustapit. Wiem, ze byla to trudna decyzja i naleza mu si¢ stowa szacunku za rozwagg.
Zglosito si¢ ponad dziesigciu kandydatéw. Wybory potoczyly si¢ szybko, ale utkngliSmy przy
glosowaniu na drugiego wiceprzewodniczacego Zarzadu (Stanistawa Wadotowskiego juz
przegtosowano). Kocjan czy Krystosiak? Zaden z nich nie uzyskiwal wymaganej wiekszosci
glosow. Po wielu powtorkach, zostal nim Aleksander Krystosiak.

Nie wyczerpaliSmy jednak naszego programu obrad zjazdowych. MusieliSmy resztg
odtozy¢ do drugiej, nieplanowanej czgsci zjazdu, ktora o maly wlos nie zakonczyta sig klgska.

Spotkanie byto ustalone na czwartego lipca a "Jedno$¢", wskutek niezamierzonego btedu,
wydrukowata zawiadomienie, ze odbedzie si¢ ono piatego. Spowodowalo to zamieszanie i nie
przybyto przeszio 170 delegatow. Byto jednak wsrod nich wielu takich, ktérych druga tura juz
nie interesowata. Wybrano wiadze, pieniadze rozdzielono. Byli i tacy, ktorzy zdyscyplinowanie
przybyli, ale ustawili do bufetu i po dokonaniu atrakcyjnego zakupu (Zdzistaw Kacprzak znowu
przedobrzyl!), z pelnymi siatkami udali si¢ do doméw. Ta kolejka do bufetu powodowata, ze
permanentnie brakowato quorum.

Skutki marca bydgoskiego byty coraz bardziej widoczne. Entuzjazm i aktywno$¢ stygty.

Zjazd zatwierdzit uchwate w sprawie nieobecnosci delegatow na sesjach. "Jednos$¢" miata
stawia¢ publicznie pod pregierzem niesfornych delegatow, a macierzyste Komisje Zaktadowe
wyciaga¢ stuzbowe konsekwencje.

SiggaliSmy po $rodki represyjne! Do marca 81 roku sala w "Korabiu" w czasie posiedzen
MKR pekata w szwach! Co$ ulegato zmianie na gorsze.

Udalo si¢ nam jako$ zapgdza¢ delegatow na salg, wybra¢ przedstawicieli Regionu na I
Zjazd NSZZ "Solidarno$¢", przeglosowa¢ moje propozycje organizacyjne, parlament,
wydawnictwo regionalne.

Delegaci zgromadzeni na balkonie, reprezentujacy zwiazkowcOw spoza Szczecina,
przypuscili frontalny atak na moje propozycje co do ksztaltu Podregionow. Nie ustgpowatem.
Problem odtozono do przedyskutowania na specjalnym spotkaniu Zarzadu Regionu.

Tumulty byly tak wielkie, ze wspaniaty profesor fuczko, nie wytrzymal nerwowo i
krzyknat do mikrofonu” — ,, ze u wielu delegatow: bardziej pracuje dupa, niz gtowa.” Byly tez
przypadki krotkich potyczek o mikrofon, dochodzito do szarpaniny przy trybunie.

Gtosowano, czy nalezy gtosowaé. Kazdy banalny wniosek formalny poddawany byt pod
glosowanie. Jak si¢ potem okazato, w poréwnaniu z innymi wyborami regionalnymi, Zjazd w
Szczecinie mial przebieg tagodny. Demokracja rodzita si¢ w boélach. Nie mieliSmy zadnych
wzordow. Ogladalismy je tylko, i to rzadko, w filmach zachodnich. Nasza demokracja ograniczata
si¢ do wietrzenia wszgdzie podstepu. Podejrzewano kazdego i wszystkich. Ciazyla psychoza
podstawionych przez komunistow agentow.

[Dzisiaj wiadomo, ze bylo ich wielu, wlacznie z Przewodniczacym.]

Idea Parlamentu Zwiazkowego okazata si¢ stuszna. Byla jeszcze jednym zasadniczym
czynnikiem integrujacym.
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Nowo wybrany qu NSZZ ,,Solidars'c’” RegionuPomorza Zachodniego.
Czwarty od prawej autor.

W panstwie, gdzie monopol informacji nalezat do komunistéw, Solidarno$¢ budowata na
wlasne potrzeby jakby druga, uboczna sie¢ porozumienia i przekazu. Gazety "Solidarnosci”
okaleczane byly przez komunistyczna cenzurg. Do tego dochodzita cenzura zwiazkowa,
wywodzaca si¢ z "samoograniczenia", czyli nie rozdraznienia komunistow.

Marian Jurczyk, Przemystaw Fenrych, Stanistaw Kocjan a takze Stanistaw Wadotowski
byli za natozeniem "Jednos$ci" kagafica i1 chcieli podporzadkowa¢ pismo Zarzadowi Regionu.
Bytem zdecydowanym obronca wolnosci slowa, torpedowalem wszelkie zamachy na jego
niezaleznos¢.

W  tygodniku Pana Tadeusza Mazowieckiego "Solidarno$¢" '"samocenzurg"
doprowadzono do perfekcji.

Problem byt wielkiej wagi, o czym §wiadczyta burzliwa dyskusja w czasie 1 Zjazdu w
Gdansku nad zapisem w statucie "ze prasa zwiazkowa jest niezalezna". Pigtnastoma glosami
Zjazd odrzucil ten zapis i zgodzit si¢ na wewngtrzna cenzurg.

Dla tego kapitalne znaczenie mialy ciagle kontakty osobiste, wymiana informacji.
Moglismy postugiwaé si¢ tylko tzw. informacja wewngtrzng. Telefony byty na podstuchu.
Moglem wigc przystapi¢ do wprowadzania w czyn pomyshu, stworzenia sieci informacyjnej,
opierajacej si¢ na kontaktach kurierow (pomyst z II wojny swiatowe;j).



Regionalny Zjazd Delegatoéw NSZZ "Solidarnos¢" Pomorza Zachodniego zakonczyt sig.
Marian Jurczyk zamykajac obrady, powiedzial migdzy innymi: -Drzwi do pokoju, w ktorym bede
pracowai, sq zawsze otwarte.

Wiadze zostalty wybrane. Ugruntowala si¢ instytucja. Pytanie tylko, czy bgdzie prezna,
dynamiczna, czy tez skostnieje w biurokracji?

Zapowiedz nowych czasow znalazlem na drzwiach sekretariatu, gdzie przymocowano
pickna, mosi¢zna tabliczke, z napisem: Przewodniczacy - przyjmuje interesantéw w
poniedzialki od godziny 14 do 16.

Po mojej interwencji u Mariana Jurczyka, tabliczke zdjgto. Splot okoliczno$ci nie
pozwolil na ponowne jej zatozenie.



